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2002 - Relatoério Anual
Desempenho
Senhores Acionistas:

Apresentamos as Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 e
2001, acompanhadas da sintese dos principais eventos correspondentes aos nossos desempenhos operacional e
econdmico-financeiro.

1. DESEMPENHOS OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO

Os resultados apresentados por nossas controladas devem ser analisados a luz, sobretudo, dos cenarios politico
econdmico prevalentes no Brasil em 2002. As incertezas decorrentes do processo eleitoral, os fortes aumentos
nos custos operacionais, principalmente com combustivel e com aqueles denominados em moeda forte e a
significativa redugao da demanda no mercado doméstico de aviagdo com o conseqiliente acirramento da
concorréncia e deterioragdo das tarifas foram fatores presentes durante todo o exercicio.

Para adequar-se a este cenario, um profundo processo de re-estruturacdo foi patrocinado pelas controladas Rio
Sul e Nordeste, o qual incluiu as seguintes principais agoes:

“Readequacao da Frota

Durante o exercicio de 2002, a frota consolidada da Rio Sul e Nordeste recebeu a
adicao de oito aeronaves, quatro Boeing 737-300 e quatro Boeing 737-700, e
foram descontinuadas as operagdes com aeronaves Fokker 50 e bem como EMB
120 "Brasilia". Duas aeronaves Boeing 737-500 foram também devolvidas aos
respectivos arrendadores. Com essas medidas, as controladas terminaram o
exercicio com uma frota mais compacta e mais adequada as suas operagoes;

“Integracdo de malha aérea

Visando racionalizar as operagdes das empresas do Grupo FRB-Par, as linhas
domésticas das controladas Rio Sul e Nordeste foram integradas com aquelas da
empresa relacionada VARIG, S.A. a partir de setembro de 2002. Esta integracao,
além de oferecer beneficios adicionais aos passageiros, permitiu, ja no ultimo
trimestre de 2002, um melhor desempenho operacional.

“"Racionalizagdo de servigos administrativos

Os servigos administrativos e de suporte das controladas, tais como
contabilidade, recursos humanos e tesouraria, foram integrados com aqueles
desenvolvidos pela VARIG S.A., com sensivel redugdo nas despesas
correspondentes.

As receitas consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2002, no
montante de R$1.088 milhdes ficaram praticamente no mesmo nivel do exercicio
anterior, R$1.010 milhdes. A compressao nos precgos praticados foi a principal
razdo para este fraco desempenho, visto que a taxa média de ocupacgdo
manteve-se em linha com o exercicio anterior.

O resultado da atividade corresponde a um prejuizo de R$203.153 mil,
substancialmente maior que o prejuizo apurado em 2002, R$101.073 mil. Os
relevantes aumentos nos componentes dos custos de vbo, principalmente
combustivel e todos aqueles atrelados a moedas fortes, e os imprescindiveis
descontos praticados justificam o resultado alcangado.



Some-se a isso a constituicdo de provisdes para contingéncias da ordem de
R$110.000 mil e o brutal aumento nos custos financeiros em 2002 e chega-se ao
prejuizo liquido consolidado de R$371.412 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2002.

2. FROTA

A frota conjunta da Rio Sul e Nordeste, esta representada no quadro abaixo com
um total de 45 (quarenta e cinco) aeronaves.

31 de dezembro Variagao
Quantidade de Aeronaves 2002 2002 (unid.)

3. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da VPTA em relagdo aos seus auditores independentes, no que diz
respeito a prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa das
demonstragoes financeiras, se substancia nos principios que preservam a
independéncia profissional. Estes principios se baseiam na premissa de que o
auditor ndo deve periciar seu proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais ou,
ainda, advogar por seu cliente.

Durante o exercicio de 2002 a VPTA ndo contratou servicos adicionais da firma
Deloitte Touche Tohmatsu, seus auditores independentes.

4. FUSAO

Conforme descrito na Nota Explicativa No. 24, em 6 de fevereiro de 2003, a FRB-
Par Investimentos S.A., controladora indireta da Rio Sul da Nordeste e a TAM
S.A. assinaram Protocolo de Entendimentos, visando o interesse mutuo na busca
de solucao conjunta para a reestruturacao da aviacgao civil brasileira.

Como primeiro passo, a partir de 10 de marco de 2003, as duas empresas
passaram a operar em sistema de compartilhamento, medida que esta
possibilitando a eliminacdo de sobreposicao de voos para os aeroportos centrais,
racionalizando as operacfes e garantindo servicos regulares com alta freqiéncia.

Rio Sul Linhas Aéreas S.A.
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Rio Sul Linhas Aéreas S.A.
Rio de Janeiro - R]

1. Examinamos o balango patrimonial da Rio Sul Linhas Aéreas S.A., levantado
em 31 de dezembro de 2002, e as respectivas demonstracdes do resultado e das
origens e aplicacbes de recursos correspondentes ao exercicio findo naquela
data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracao. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreendeu:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o



volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia;

(b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagbes contabeis divulgados; e

(c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela

Administracao da Companhia, bem como da apresentacao das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1
representam

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢cdoes patrimonial e
financeira da Rio Sul Linhas Aéreas S.A. em 31 de dezembro de 2002, o
resultado de suas operacdes e as origens e aplicagdes de seus recursos
referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

4. A Companhia apresentou um prejuizo liquido de R$213.952 mil para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2002 e, nessa data, o seu passivo
circulante excedia o seu ativo circulante em R$257.145 mil, o seu passivo a
descoberto montava a R$146.111 mil e as projecdes de seu fluxo de caixa
indicam a necessidade de captacao de recursos no curto prazo para possibilitar a
manutencdo de suas atividades. Adicionalmente, parte substancial das suas
operacgoes esta representada por transagdes efetuadas com empresas
relacionadas, das quais também depende para a condugdo de seus negdcios. As
empresas de aviacdo comercial relacionadas incorreram em um expressivo
prejuizo liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2002 e, nessa data,
apresentam uma posicdo de passivo a descoberto. As demonstragdes financeiras
da Companhia de 31 de dezembro de 2002 assumem a continuidade dessas
transagcbes com as empresas relacionadas e, portanto, ndo incluem nenhum
ajuste relativo a realizacdo dos valores dos ativos ou a classificacdo de passivos
que seriam requeridos na impossibilidade de a Companhia continuar operando.

5. As demonstracdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2001, apresentadas para fins de comparagao, foram examinadas
por outros auditores independentes, cujo parecer, datado de 4 de margo de
2002, incluiu paragrafo de énfase correspondente ao assunto descrito no
paragrafo 4 e paragrafo de incerteza quanto a realizagdo de créditos tributarios
compostos por Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos - ICMS a
recuperar.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2003

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Samuel de Paula Matos
Auditores Independentes Contador

CRC n% SP 011609/S-RJ CRC n° 1 SP

Nordeste Linhas Aéreas S.A.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Nordeste Linhas Aéreas S.A.

Salvador - BA

1. Examinamos o balango patrimonial da Nordeste Linhas Aéreas S.A., levantado
em 31 de dezembro de 2002, e as respectivas demonstracdes do resultado e das
origens e aplicacGes de recursos correspondentes ao exercicio findo naquela
data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragao. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma

opinido sobre essas demonstragdes financeiras.



2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreendeu:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia;

(b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacgodes contabeis divulgados; e

(c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela Administracdo da Companhia, bem como da apresentagao das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1
representam

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da

Nordeste Linhas Aéreas S.A. em 31 de dezembro de 2002, o resultado de suas
operacoes e

as origens e aplicagbes de seus recursos correspondentes ao exercicio findo
naquela data, de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. A Companhia apresentou um prejuizo liquido de R$107.663 mil para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2002 e, nessa data, o seu passivo
circulante excedia o seu ativo circulante em R$61.152 mil, o seu passivo a
descoberto montava a R$94.998 mil e as projecoes de seu fluxo de caixa indicam
a necessidade de captacao de recursos no curto prazo para possibilitar a
manutencdo de suas atividades. Adicionalmente, parte substancial das operagdes
da Companhia esta representada por transagoes efetuadas com as empresas
relacionadas, das quais também depende para a condugdo de suas operagoes. As
empresas de aviacdo comercial relacionadas incorreram em um expressivo
prejuizo liqguido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2002 e, nessa data,
apresentam uma posicdo de passivo a descoberto. As demonstracgoes financeiras
da Companhia em 31 de dezembro de 2002 assumem a continuidade dessas
transacbes com as empresas relacionadas e, portanto, ndo incluem nenhum
ajuste relativo a realizagdo dos valores dos ativos ou a classificacdo de

passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a Companhia continuar
operando.

5. As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2001,

apresentadas para fins de comparacdo, foram examinadas por outros auditores
independentes, cujo parecer de auditoria, datado de 4 de margo de 2002, incluiu
paragrafo de énfase correspondente ao assunto mencionado no paragrafo 4.

Salvador, 31 de marcgo de 2003

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Samuel de Paula Matos
Auditores Independentes Contador
CRC n% 2 SP 011609/0-8 S/BA CRC n° 1 SP 114777/0-2 S/BA

Notas Explicativas

VARIG PARTICIPACf)ES‘ EM TRANSPORTES AEREOS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E DE 2001

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O objeto da Companhia compreende investimentos e participacdes societarias em



empresas de transporte aéreo. Suas controladas Rio Sul Linhas Aéreas S.A. ("Rio
Sul") e Nordeste Linhas Aéreas S.A. ("Nordeste") exploram comercialmente,
mediante concessdo ou autorizacdo dos poderes publicos competentes,
transportes aéreos de ambito regional e nacional. A controlada Rotatur Limitada
tem como objeto coordenar a comercializacdo e a operacionalizacao de
fretamentos das companhias de transporte aéreo.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Controladora

As demonstracOes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e disposicoes
complementares da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, seguindo principios,
métodos e critérios uniformes em relagdo aqueles adotados no encerramento do
ultimo exercicio social.

b) Consolidado

As demonstracOes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Essas demonstragdes apresentam os saldos das contas da controladora VARIG
Participacdes em Transportes Aéreos S.A. - VPTA e das controladas Rio Sul
Linhas Aéreas S.A. ("Rio Sul"), Nordeste Linhas Aéreas S.A. ("Nordeste") e
Rotatur Limitada.

A participacdo dos acionistas minoritarios foi destacada nas demonstracoes
financeiras consolidadas e os saldos e as transacdes intercompanhias estao
eliminados na consolidacao.

Apresentamos, a seguir, a reconciliacdo entre as demonstragoes financeiras da
controladora e o consolidado em 31 de dezembro de 2002:

Prejuizoliquido Passivo adescoberto

Na controladora (366.646) (452.871)
Resultados ndo realizados (4.766) (4.766)

No consolidado (371.412) (457.637)

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Classificacdo contabil

Os direitos realizaveis e as obrigacbes exigiveis apds 12 meses da data do
balanco sdao considerados como de longo prazo.

b) Caixas e equivalentes
As aplicagdes financeiras estdo avaliadas ao custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos patrimoniais.

c) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Constituida de acordo com a avaliagdo do grau de realizagdo dos créditos com os
clientes, incluindo créditos de empresas em processo de faléncia, concordata ou
cobranca judicial, sendo o seu montante considerado suficiente para a cobertura
de eventuais perdas na realizagao das contas a receber.

d) Transagbes em moeda estrangeira

Sao contabilizadas pela taxa de conversao do dia da transagdao. Ativos e passivos
denominados em moedas estrangeiras sao convertidos em reais utilizando-se as
taxas de cdmbio em vigor nas datas dos balangos patrimoniais. As variagoes
cambiais sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado a medida que ocorrem.
e) Ativos e passivos sujeitos a atualizagcdo monetaria

Contas sujeitas a atualizacdo monetaria sdo atualizadas com base nos indices
definidos legalmente ou em contrato.

f) Estoques

S&o avaliados pelo custo médio das compras ou de producdo ou valor de
mercado, entre esses o menor. O custo de mercado é o atual custo de aquisigdo
das pecas de reposicdo. As importagdes em andamento estdo registradas pelo
custo incorrido até a data do balanco.



g) Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Os demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sdo demonstrados aos
valores de custo ou realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos.

h) Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

i) Imobilizado

E avaliado pelo custo, acrescido de reavaliacdes, corrigido monetariamente até
31 de dezembro de 1995. As depreciacbes sdo computadas pelo método linear,
tomando-se por base a vida util estimada dos bens. Melhorias nos bens
existentes sdo capitalizadas, enquanto custos de manutengdo e reparos sao
lancados no resultado. Materiais alocados a projetos especificos sdo adicionados
as imobilizagcbes em andamento.

j) Diferido

E reconhecido pelo custo e composto, principalmente, por gastos incorridos no
desenvolvimento e na implantacao de software, gastos de implementacao de
novos equipamentos de voo e formacdo profissional dos respectivos tripulantes.
As amortizacdes sao efetuadas pelos periodos de expectativa de beneficios
futuros.

k) Financiamentos

Atualizados com base nas variagdes monetdarias e cambiais, acrescidos dos
respectivos encargos incorridos, até as datas de encerramento dos exercicios.

) Contratos de arrendamento de aeronaves

Os custos mensais com arrendamento de aeronaves sao reconhecidos no
resultado pelo regime de competéncia.

m) Imposto de renda e contribuigao social

Sdo computados com base nas disposicdes da legislacdo vigente as aliquotas
aplicaveis. Impostos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicao social e diferencas temporais na extensao
em que a sua realizacdo seja provavel.

n) Provisdes

A provisdo para revisao e reparos de equipamentos de vOo é constituida com
base nas horas voadas e representa cobertura dos custos a realizar com
manutencodes futuras.

Provisdes para contingéncias relacionadas a processos trabalhistas, tributarios,
civeis e comerciais, nas instancias administrativa e judicial, sdo reconhecidas
tendo como base opinides dos assessores legais e as melhores estimativas da
Administracdo sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas dos
balancos patrimoniais.

0) Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Os demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos
encargos e variagdes cambiais.

p) Reconhecimento da receita - Rio Sul e Nordeste

As receitas de vendas sdo reconhecidas quando da efetiva prestacao de servico,
sendo que os valores correspondentes aquelas cujos servicos nao foram
prestados permanecem na conta "Transportes a Executar" no passivo circulante.
q) Plano de pensao

As controladas Rio Sul e Nordeste patrocinam planos de contribuicdo e beneficio
definidos para seus funcionarios. Os custos correntes referentes ao plano de
contribuicao definida sdo determinados pelo montante da contribuicao requerida
para o periodo e contabilizados pelo regime de competéncia. Os custos estimados
dos beneficios definidos sdo provisionados de acordo com a expectativa do
periodo de servigo do funcionario.

r) Prejuizo por acao

Calculado com base no nimero de acGes em circulagdo nas datas dos balancos
patrimoniais.

s) Uso de estimativas

A preparacao das demonstragdes financeiras requer que a Administracao faca
estimativas e adote premissas relacionadas com os ativos e passivos reportados,
a divulgacao de ativos e passivos contingentes na data das demonstracoes
financeiras e os montantes reportados de receitas e despesas para os respectivos



periodos. Resultados reais podem diferir dessas estimativas.

t) Demonstracdes financeiras do exercicio anterior
As demonstracGes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2001 foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de comparabilidade.



2003 - Relatorio Anual
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2003 foi marcado pela consolidacao da estratégia de integracdo das
operacoes de nossas empresas aéreas controladas, Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e
Nordeste Linhas Aéreas S.A., com a empresa relacionada "VARIG", S.A. (Viacdo
Aérea Rio-Grandense). Este fato proporcionou racionalizacdo das suas estruturas
operacionais e administrativas.

No campo organizacional, foram realizadas varias acdes de agilizagdo e
simplificacdo da estrutura interna de governanca, com evidentes ganhos de
escala.

Como conseqiéncia, a recuperacao da credibilidade da administracdo das nossas
empresas, possibilitou a renegociagdo de débitos, principalmente junto aos
arrendadores de aeronaves e a consolidacao das dividas fiscais com a entrada no
Parcelamento Especial - PAES.

A INDUSTRIA E OS ASPECTOS DA CONJUNTURA ECONOMICA

Sob o ponto de vista macroecon6mico, o comportamento do Produto Interno
Bruto, indica que a economia brasileira ndo apresentou sinais de retomada do
crescimento, causando reflexos negativos sobre o transporte aéreo doméstico de
passageiros, que apresentou queda do volume de trafego em relagdo a 2002.
Entretanto, os seus reflexos sobre a economia das transportadoras aéreas foram
atenuados por fatores positivos, entre os quais cabe destacar:

a) a reducdo da capacidade total oferecida pela indUstria em proporgdo superior
a queda da demanda resultou em aumento do indice de aproveitamento médio,
essencial para permitir o retorno a faixa de rentabilidade. Essa adequacgao a
realidade do mercado - objeto de dispositivo regulatorio especifico da Autoridade
Aeronautica - foi promovida principalmente pela Rio Sul e Nordeste, em conjunto
com a empresa relacionada VARIG e a TAM.

b) o gradual retorno da taxa de cdmbio Real x US$ para patamar compativel com
o nivel dos precos internos.

Para o ano de 2004, especialistas projetam para a aviacdo comercial brasileira
um crescimento do trafego da ordem de 7%. Entretanto, permanecem ainda
preocupacgoes da industria de transporte aéreo com a volatilidade do prego dos
combustiveis e a alta carga tributaria.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Apesar do desempenho operacional altamente favoravel, o resultado liquido ficou
ainda negativo por conta de ajustes contabeis da divida consolidada com o PAES

e do acerto para reestruturacao de frota e outros. Assim mesmo, o prejuizo deste
exercicio é substancialmente inferior ao de 2002.

Com a integracao das operagoes das empresas controladas Rio Sul e Nordeste
com a empresa relacionada VARIG, S.A., a partir de setembro de 2002, torna-se
inadequada a comparagao dos indicadores de desempenho operacionais e, assim
sendo, ndo esta sendo apresentado.

As demonstracgoOes financeiras da empresa relacionada VARIG apresentam essas
informacbes, de forma combinada e estdo disponiveis para a analise dos
senhores acionistas e demais interessados.



RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES

A politica da VPTA em relagdo aos auditores independentes, no que diz respeito a
prestacao de servicos ndo relacionados a auditoria externa das demonstragdes
financeiras, se consubstancia nos principios que preservam a independéncia
profissional. Esses principios se baseiam na premissa de que o auditor ndo deve
periciar seu proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais ou , ainda, advogar por
seu cliente. Durante o exercicio de 2003, a VPTA ndo contratou da firma Deloitte
Tohmatsu, seus auditores independentes, outros servigos que ndao a auditoria de
suas demonstragoes financeiras.

A administracao

DOAR

VARIG PARTICIPACOES EM TRANSPORTES AEREOS S.A.

DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E DE 2002

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2003 2002 2003 2002
ORIGENS DE RECURSOS
Dos acionistas e de terceiros:
Dividendos - 5.699 -1 L
Transferéncia do realizavel a longo
. - - - 9.611
prazo para o circulante
Transferéncia do circulante para o _ _ 52.042
exigivel a longo prazo -
Aumento do exigivel a longo prazo 11.576 33.881 46.158 92.330
Reducéo do realizavel a longo prazo - 3.767 6.089 46.414
Total das origens 11.576 43.347 104.289 148.355
APLICACOES
Nas operagoes
Prejuizo liquido do exercicio 242.192 366.646 237.426 371.412
Itens que ndo afetam o capital
circulante:
Depreciagdes e amortizagdes - - (33.022) (33.414)
Equivaléncia patrimonial e _
amortizacio de agio (199.911) (314.109) (692)
Valor residual do ativo imobilizado
baixado - - (1.278) (2.217)
) Variagdes monetaria e cambial e (41.949) (52.436) (54.554) (79.560)
juros de longo prazo
Provisdo e atualizagdo monetaria de ) )
tributos incluidos no PAES (40.970) | |
Provisdo para contingéncias - - (4.302) (23.043)
Provisdo para beneficios de _ _ (219)

aposentadoria -

Provisdo para perda de bens do - - (9.165) (8.913)



imobilizado

Baixa de depdsitos em garantia - i - I (38.340) i B

e a0 para perdes s realcacio I
soclir;p;?;?igssrenda e contribuicao B B _ (6.165)
| Participagdo de minoritarios | - H - H - H 2.193
'cl)'gte?—lagg:srecursos aplicacados nas 332 101 39.330 219.601
| | ) ) )
|Aumento do realizavel a longo prazo | - ‘ ‘ - ‘ ‘ 25.784 ‘ ‘ 61.133
Transferéncia do ativo circulante para o B B B I B 7.084
realizavel a longo prazo ’
|Redugéo do exigivel a longo prazo | - H - H 250.053 H 11.020
;;"’rgs;egggsciijod;;fgg’g a longo prazo 11.289 23.864 11.289 25.520
|No ativo permanente: |

Investimentos -1 - -1 L
| Imobilizado | - H - H 693 H 31.677
| Diferido | - H - H - H 2.107
Total das aplicagdes | 11621 H 23.965 H 327.149 H 358.142
| |
|’é;’F?"CEUNLL?\IT(FE‘EDUCAO) DO CAPITAL | (45) ‘ ‘ 19.382 ‘ ‘ (222.860) ‘ ‘ (209.787)
| |
[REPRESENTADO POR |
|Capita| circulante no fim do exercicio: |
| Ativo circulante | 12.854 H 12.778 H 159.615 H 360.414
| Passivo circulante | 682 H 561 H 696.058 H 673.997
| L 12172 H 12.217 H (536.443) H (313.583)
| | . . .
Capital circulante no inicio do exercicio | 12.217 | | (7.165)| | (313.583) | | (103.796)
| | | | |
AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL | (45) ‘ ‘ 19,382 ‘ ‘ (222.860) ‘ ‘ (209.787)

CIRCULANTE

As notas explicativas sdo parte
integrante das demonstracdes
financeiras.

Demonstracoes Contabeis

VARIG PARTICIPAGOES EM TRANSPORTES AEREOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E DE 2002

(Em milhares de
reais)




| | Controladora | | Consolidado |7

CIRCULANTE

Disponibilidades | | | | | 8.310| | 3.848
|Depc’)sito em caugdo | - | | - | | 3.958 |_| 3.958
|Contas a receber | - | | - | | 26.067 |_| 53.924
e ’ 10.903 ’ ‘ 11.079 ’ ‘ 56.778 ﬂ 157.150
Estoques | - | - | | 1161 | 23.833
|Impostos a recuperar | 1.951 | | 1.699 | | 3.734 r| 3.134
Dep0sitos para

reserva deN - - 47.787 ’7 80.122
manutengao

Eﬁfepcfggzas - - 11.235 F 31.170
|Outros créditos | | | | 585 |_| 3.275

Empresas 1.440 F 7.308
relacionadas

Depositos em - - 34.318 F 72.190
garantia

Depésitos judiciais | - | | - | | 8.771 r| 5.357
|Impostos a recuperar| - | | - | | 12.931 r| 20.948
Créditos tributarios | - | - | 1.681 | 1371
Bens destinados a _ _ 63.745 F _ ’>
venda

|Outros créditos | - | | - | | 1.646 |_| 5.180
Total do realizavel a _ _ 124.532 F 112.354
Iongo prazo

|Invest|mentos | | | 2.267 | | |_|

Imobilizado | | | - | | 20.795 | | 106.925
Diferido | - | | - | | 3.177 | 6.864
Total do permanente | | | 2.267 | | 23.972 |_| 113.789 |_

PASSIVO A
DESCOBERTO

| | | | | [ |
R e [ o [ [ e

| 695.063 |452.871| 695.063 |457.637

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstracgdes financeiras.

VARIG PARTICIPACOES EM TRANSPORTES AEREOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E DE 2002



PASSIVO 2003 | 2002 | . 2003 | | 2002
CIRCULANTE

|Fornecedores ‘ - ‘ | - | | 51.095 | ‘ 87.006
Empréstimos,

financiamentos e - - 50.446 31.232
debéntures

Financiamentos de

obrigacdes fiscais ) . 12.931 16.884
Taxas, impostos e 629 528 35.647 26.695
contribuigdes

Salarios e encargos 17 22 10.670 29.178
sociais ' ’
Arrendamento

mercantil a pagar - - 231.887 187.847
Empresas 25 - 148.043 68.911
relacionadas

Dividendos a pagar | 11 | | 11 | | 155 | 155
Contas a pagar ] - | | -| | 25.874| | 41.007
Transportes a B B

executar 27.593 100.142
Provisdo para férias e ) )

encargos sociais 2.658 15.310
Provisdo para revisao

de equipamento de - - 92.059 69.630
voo

EXIGIVEL A LONGO
PRAZO

Empréstimos,
financiamentos e
debéntures

214.786

6.828

236.637

Financiamentos de
obrigagdes fiscais

173.285

24.125

Empresas
relacionadas

273.248

16.231

78.935

38.252

Provisdo para passivo
a descoberto de
controladas

433.987

236.338

Provisdo do passivo
atuarial

219

Provisdo para
contingéncias

47.857

71.183

Total do exigivel a
longo prazo

707.235

467.355

307.124

370.197

MINORITARIA

|
|
|PARTICIP,A(;AO
|
|

[
| toswss

FONTE DE MUTAGAO DO PL

VARIG PARTICIPACOES EM TRANSPORTES AEREOS S.A.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO L{QUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)




PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E DE 2002

(Em milhares de reais)

Capital social Reserva de Prejuizos
; o~ Total
realizado reavaliagao acumulados
Seop 05 EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.938 51 (88.214) |  (86.225)
Realizagcdo da reserva de reavaliagao _ (51) 51 -
|Prejuizo do exercicio - | - | (366.646) |  (366.646)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.938 _ (454.809) (452.871)
2002
|Prejuizo do exercicio - - (242.192) | (242.192)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.938 _ (697.001) (695.063)
2003
As notas explicativas sdo parte
integrante das demonstragoes
financeiras.
Demonstracao de Resultados
VARIG PARTICIPAC@ES EM TRANSPORTES AEREOS S.A.
DEMONSTRAC@ES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E DE 2002
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil agées)
| ‘Controladora ‘ ‘Consolidado
| ‘2003 ‘ ‘2002 ‘ ‘2003 ‘ ‘2002
|RECEITAS OPERACIONAIS ‘
|Receita de voo ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ 366.576 ‘ ‘ 1.102.778
|Outras receitas operacionais ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ 678 ‘ ‘ 27.320
|Impostos sobre receita ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ (16.203) ‘ ‘ (41.434)
|RECEITA OPERACIONAL LfQUIDA ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ 351.051 ‘ ‘ 1.088.664
|CUSTO DE VOO ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ (223.470) ‘ ‘ (884.404)
|ouTROS CusTos | - [ -1 (166) | | (37.581)
[LUCRO BRUTO | - [ - [ 127415 [ [ 166.679
|DESPESAS OPERACIONAIS |
|Despesas comerciais | - | | - | | (90.132) | | (319.703)
[Honorarios da Administracdo | (344) || (420) | | (807) | | (1.959)
[Despesas administrativas | (116) | | 183)| | (9.714) | | (47.478)
|Resultado de participagdes | (199.911) || (314.109) | | - (692)




[RESULTADO DA ATIVIDADE | (200.371) || (314.712) | | 16.762 | | (203.153)
| |
|RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS E ‘
|VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAS |
|Despesas financeiras | (21.686) | | (21.020) | | (48.824) | |  (65.395)
[Receitas financeiras | 240 || 563 | | 1.365 | | 3.065
[VariacBes monetarias e cambiais, liquidas | (20.361) | | (31.477) | | (3.767) | | (3.244)
| | (41.807) || (51.934) | | (51.226) | |  (65.574)
|Outras despesas operacionais, liquidas - (190.352) (99.575)

A N

11— 1

|RESULTADO OPERACIONAL ‘ (242.178) (366.646) (224.816) (368.302)
|RESULTADO NAO OPERACIONAL ‘ (14) H - H (11.746) H 2.269
| |

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO

SOCIAL

|correntes | - [ -1 (864) | | (1.407)
Diferidos | - [ -1 -1 (6.165)
|PARTICIPA(;/':\O MINORITARIA ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ - ‘ ‘ 2.193
| | | [l [l

|PREJUZO LIQUIDO DO EXERCICIO | (242.192) | | (366.646) | | (237.426) | | (371.412)
| | -

PREJU{ZO LIQUIDO POR LOTE DE MIL (441,38) (668,20)

ACOES - R$

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas

VARIG PARTICIPACOES EM TRANSPORTES AEREOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E DE 2002

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O objeto da Companhia compreende investimentos e participagdes societarias em
empresas de transporte aéreo. Suas controladas Rio Sul Linhas Aéreas S.A. ("Rio
Sul") e Nordeste Linhas Aéreas S.A. ("Nordeste") exploram comercialmente,
mediante concessdo ou autorizacdo dos poderes publicos competentes,
transportes aéreos de ambito regional e nacional. A controlada Rotatur Limitada
tem como objeto coordenar a comercializagdo e a operacionalizacao de
fretamentos das companhias de transporte aéreo.



A FRB-Par Investimentos S.A., controladora da "VARIG", S.A. (Viacdo Aérea
Rio-Grandense), VARIG Participacdo em Transportes Aéreos S.A. e VARIG
Participacao em Servicos Complementares S.A., e a TAM S.A., controladora da
TAM Linhas Aéreas S.A., assinaram, em 6 de fevereiro de 2003, um Protocolo de
Entendimentos objetivando uma solugdo conjunta para as dificuldades
enfrentadas pelas empresas, em virtude da grave crise que afeta a indUstria de
aviacdo comercial. O Protocolo contempla a possivel criagdo de uma nova
empresa, cujo capital seria integralizado com as participacdes acionarias das
suas assinantes nas entidades acima indicadas. Ainda como resultado do
Protocolo, as empresas operacionais estdo, desde 10 de marco de 2003,
utilizando-se do sistema de compartilhamento de vo6os ("code sharing") e
efetuaram uma reorganizacao parcial de suas rotas e freqiéncias.

Estudos desenvolvidos pelas empresas e seus assessores culminaram na
apresentacdo ao Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica - CADE, em 10 de
fevereiro de 2004, de uma proposta de agdes que contribuiriam para a evolucao
da associacdo entre as empresas, prevista no Protocolo de Entendimentos. As
principais acdes contempladas, que reconhecem as mudangas no cenario da
industria da aviacdo civil desde a data de assinatura do Protocolo de
Entendimentos até a apresentacdao ao CADE, sdo:

1. Criagdo de uma sociedade prestadora de servicos (gerenciamento dos voos
compartilhados), com pequeno quadro de funciondrios e controle igualmente
distribuido entre as assinantes do Protocolo de Entendimentos, cujos objetivos
serao:

e Aprimorar a integragdo das empresas, no que se refere ao sistema de
compartilhamento de voos.

e Acelerar a transferéncia de beneficios aos consumidores, principalmente
através da aceitagao reciproca de bilhetes nas rotas compartilhadas.

2. Manutengdo das atuais estruturas societarias e gestdo individual das empresas
operacionais por um prazo estimado em até 24 meses. Nesse periodo serd
avaliada a viabilidade de uma futura fusao de ativos e passivos das empresas.

Em adicdo aos entendimentos com empresa congénere, anteriormente
resumidos, a Administragdo da Companhia implementou uma série de acbes para
o restabelecimento do seu equilibrio econ6mico-financeiro e da sua posicao
patrimonial, a recuperacdo da sua lucratividade e a necessaria geragdo de caixa.
Entre outras, as principais acdes adotadas incluem renegociagdes com
arrendadoras de aeronaves e principais fornecedores objetivando o alongamento
e a reestruturacdo de suas dividas, a readequacdo da sua frota de aeronaves e
do seu quadro funcional e o Pedido de Parcelamento Especial de tributos.

Com o objetivo de racionalizar as operacdes de aviacdo comercial do grupo FRB-
Par, a partir de 1° setembro de 2002 as operacgdes das controladas Rio Sul e
Nordeste e da empresa relacionada "VARIG", S.A. (Viacdo Aérea Rio Grandense)
foram integradas.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Controladora

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e disposicdes
complementares da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

b) Consolidado

As demonstrag0Oes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as



praticas contabeis adotadas no Brasil.

Essas demonstracdes apresentam os saldos das contas da controladora VARIG
Participacoes em Transportes Aéreos S.A. - VPTA e das controladas Rio Sul
Linhas Aéreas S.A. ("Rio Sul"), Nordeste Linhas Aéreas S.A. ("Nordeste") e
Rotatur Limitada.

A participacdo dos acionistas minoritarios foi destacada nas demonstracées
financeiras consolidadas e os saldos e as transacdes intercompanhias estao
eliminados na consolidacao.

Apresentamos, a seguir, a reconciliacdo entre as demonstragoes financeiras da
controladora e o consolidado:

Resultados nao
Controladora realizados Consolidado
Passivo a descoberto

Em 31 de dezembro de 2001 (86.225) - (86.225)
- Prejuizo liquido (366.646) (4.766) (371.412)
Em 31 de dezembro de 2002 (452.871) (4.766) (457.637)
- Prejuizo liquido (242.192) 4.766 (237.426)
Em 31 de dezembro de 2003 (695.063) - (695.063)

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Classificacdo contabil

Os direitos realizaveis e as obrigacbes exigiveis apdés 12 meses da data do
balanco sdo considerados como de longo prazo.

b) Disponibilidades

As aplicacdes financeiras estdo avaliadas ao custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.

c) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Constituida de acordo com a avaliagcdo do grau de realizagdo dos créditos com os
clientes, incluindo créditos de empresas em processo de faléncia, concordata ou
cobranca judicial, sendo o seu montante considerado suficiente para a cobertura
de eventuais perdas na realizagao das contas a receber.

d) Transacdes em moeda estrangeira

Sdo contabilizadas pela taxa de conversdo do dia da transagao. Ativos e passivos
denominados em moedas estrangeiras sao convertidos em reais utilizando-se as
taxas de cdmbio em vigor nas datas de encerramento dos exercicios.

e) Ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetaria

Contas sujeitas a atualizacdo monetdria sdo atualizadas com base nos indices
definidos legalmente ou em contrato.

f)  Estoques

Sdo avaliados pelo custo médio das compras ou pelo de valor de mercado, entre
esses 0 que for menor.



g) Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Os demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sdo demonstrados aos
valores de custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos.

h) Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

i) Imobilizado

E avaliado pelo custo, acrescido de reavaliagdes, corrigido monetariamente até
31 de dezembro de 1995. As depreciacbes sdo computadas pelo método linear,
tomando-se por base a vida util estimada dos bens. Melhorias nos bens
existentes sdo capitalizadas, enquanto custos de manutencdo e reparos sao
lancados no resultado. Materiais alocados a projetos especificos sdo adicionados
as imobilizacbes em andamento.

j)  Diferido

E reconhecido pelo custo e composto, principalmente, por gastos incorridos no
desenvolvimento e na implantacdao se software, gastos de implementacdo de
novos equipamentos de véo e formacdo profissional dos respectivos tripulantes.
As amortizagOes sdo efetuadas pelos periodos de expectativa de beneficios
futuros.

k) Financiamentos

Atualizados com base nas variagdes monetarias e cambiais, acrescidos dos
respectivos encargos incorridos, até as datas de encerramento dos exercicios.

)  Contratos de arrendamento de aeronaves

Os custos mensais com arrendamento de aeronaves sdao reconhecidos no
resultado pelo regime de competéncia.

m) Imposto de renda e contribuicdo social

Sdo computados com base nas disposicoes da legislagdo vigente as aliquotas
aplicaveis. Impostos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporais na extensao
em que a sua realizagdo seja provavel.

n) Provisdes

A provisdo para revisdo e reparos de equipamentos de vOo é constituida com
base nas horas voadas e representa cobertura dos custos a realizar com
manutengdes futuras.

ProvisGes para contingéncias relacionadas a processos trabalhistas, tributarios,
civeis e comerciais, nas instancias administrativa e judicial, sdo reconhecidas
tendo como base as opinides dos assessores legais e as melhores estimativas da
Administracdo sobre o provavel resultado dos processos pendentes nas datas de
encerramento dos exercicios.

o) Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo

Os demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo sao demonstrados pelos



valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos
encargos e variagdes monetarias.

p) Reconhecimento da receita - Rio Sul e Nordeste

As receitas de vendas sao reconhecidas por ocasidao da efetiva prestacdo de
servicos, e os valores correspondentes aquelas cujos servicos ainda ndo foram
prestados permanecem na conta "Transportes a executar" no passivo circulante.
Em decorréncia da integracdo das atividades operacionais das empresas
controladas Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A. com a
empresa relacionada "VARIG" S.A. (Viacdo Aérea Rio-Grandense), os resultados
globais auferidos sdo distribuidos entre as empresas substancialmente em
virtude da participacdo de cada uma delas no total da oferta de assentos por
quilébmetros auferidos em setembro de 2002.

q) Plano de pensao

As controladas Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A.
patrocinam um plano de contribuicdo definida para seus funcionarios. Os custos
correntes, relativos ao plano de contribuicao definida, sdo determinados pelo
montante da contribuicdo requerida para o periodo e contabilizados pelo regime
de competéncia.

r)  Prejuizo por acao

Calculado com base no numero de agbes em circulagdo nas datas de
encerramento dos exercicios.

s) Uso de estimativas

A preparacao das demonstracOes financeiras requer que a Administracdo facga
estimativas e adote premissas relacionadas com os ativos e passivos reportados,
a divulgacdo de ativos e passivos contingentes na data das demonstragOes
financeiras e os montantes reportados de receitas e despesas para 0s respectivos
periodos. Resultados reais podem diferir dessas estimativas.

t) Demonstragoes financeiras do exercicio anterior

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2002 foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de comparabilidade.

4. DEPOSITO EM CAUCAO

O saldo de depdsito em caucgdo, da controlada Rio Sul Linhas Aéreas S.A., no
montante de R$3.958 em 31 de dezembro de 2003 e 2002, refere-se a titulos e
valores mobilidrios - debéntures, oferecidos como garantia de empréstimo
tomado do Banco Santos, conforme descrito na nota explicativa n°11. As
debéntures sdo remuneradas mensalmente em 102% da taxa de juros dos
Depositos Interfinanceiros - "Taxa DI".

5. CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2003, foram provisionados R$27.868 (R$24.466 em
2002) referente a provisdo para crédito de liquidagcdo duvidosa.

6. ESTOQUES
Consolidado
2003 2002



Pecas de reposicdo e materiais diversos -| 33.283

Ordens de trabalho em andamento - 1.110
Importagdes em andamento 1.161 1.180
Provisdo para perda -| (11.740)

1.161| 23.833

7. BENS DESTINADOS A VENDA

2003
Consumiveis e Reparaveis 16.700
Componentes 47.045
63.745

Considerando a reestruturacao operacional e integracao de rotas da empresa
controlada Rio Sul com as outras empresas de aviagao comercial do Grupo FRB-
Par, a Administracdo decidiu destinar a venda os itens de estoques - consumiveis
e reparaveis e de imobilizado - componentes. O custo estad reduzido ao valor de
realizagdo com base nas melhores estimativas da Administragdo.

8. INVESTIMENTOS

a) Valores dos investimentos

Controladora
2003 2002

Em sociedades controladas:
Rio Sul Linhas Aéreas S.A. - -
Nordeste Linhas Aéreas S.A. - -
Rotatur Limitada 2.267
2.267

A controladora constituiu provisao sobre o passivo a descoberto das controladas,
no montante de R$433.987 (R$236.338 em 2002), registrado na rubrica
"Provisdo para passivo a descoberto de controladas", no exigivel a longo prazo.

A totalidade das acdes da Rio Sul foi oferecida em garantia de empréstimo obtido
pela empresa relacionada "VARIG", S.A. (Viagcdo Aérea Rio-Grandense) em data
anterior a cisdo que constituiu a Companhia.

b) Informacdes relativas as controladas

2003 2002
Patriménio |Lucro
Participagdo Prejuizo liquido (Prejuizo)
Capital |no capital |Passivoa do Equivaléncia ((Passivo a |do Equivaléncia

social |social - % |descoberto |exercicio |patrimonial |descoberto) |exercicio |patrimonial

Rio Sul
Linhas
Aéreas
S.A. 99.000 96,78 (273.746)|(127.635)| (123.525) (146.111)|(213.952)| (207.063)
Nordeste
Linhas 26.650 99.94/ (144.382)| (49.384)  (49.354)|  (94.998)/(107.663) (107.598)



Aéreas

S.A.
Rotatur
Limitada 1.022 100,00/ (15.859) (18.126) (18.126) 2.267 1.244 1.244

Outros
resultados
(™) (8.906) (692)

(199.911) (314.109)

(*) O montante de R$8.906, refere-se a assuncdo da participacdo minoritaria
negativa das controladas Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas
S.A.

9. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
As transagdes com partes relacionadas nao consolidadas sdo como segue:

Circulante Longo prazo Resultado
Ativo Passivo Ativo Passivo operacional
2003 |2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002

"VARIG", S.A.
(Viacdo Aérea

Rio-Grandense) 22.830, 146.746 -/ 1.508 - -| 78.935| 38.252 -/116.970
VARIG Logistica S.A. | 27.467 3.047 - 53 - - - -|  26.475| 26.475
VEM - Varig

Engenharia e

Manutengdo S.A. - -/ 115.818| 58.459 - - - -| (81.073)|(51.896)
FRB-Par
Investimentos S.A. 5.980 5.635 325 191 - - - - (517) (77)
SATA - Servigos
Auxiliares de

Transporte Aéreo
S.A. - -| 17.840, 7.908 - - . -1 (13.561)|(26.069)
Fundagdo Ruben
Berta - - 251 785/1.440 - - - -1 (5.294)
Varig Travel S.A. - - - - -| 7.308 - - - -
Companhia Tropical
de Hotéis - - 213 - - . . (114), (723)
Outras 501 1.722| 13.596 7 - - . . - 299

56.778| 157.150] 148.043| 68.911|1.440| 7.308| 78.935| 38.252| (68.790)| 59.685

Os ativos de curto prazo referem-se principalmente a prestacdo de servicos
referentes a servigos de transporte de passageiros e carga.

Os passivos de curto prazo referem-se, sobretudo, a prestagdes de servicos de
manutencdo de aeronaves, servicos auxiliares de pista e manuseio de carga,
servicos de hospedagem e comissao de aval sobre garantias prestadas na
captacao de empréstimos e financiamentos.

Os créditos de longo prazo referem-se a empréstimos de mutuo com juros anuais
calculados com base em 100% da taxa média dos Depositos Interfinanceiros de
um dia - taxa CDI, mais 6% ao ano.

Os passivos de longo prazo referem-se a empréstimos de mutuo por
transferéncia de divida da Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas
S.A. com a INFRAERO para a "VARIG", S.A. (Viacdo Aérea Rio-Grandense), com
juros anuais calculados com base na TILP, acrescidos de 4,75% ao ano e
empréstimos de mutuo, com juros anuais calculados com base em 100% da taxa
média dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia - taxa CDI..



As transagoes que a Companhia efetua com partes relacionadas tém bases
semelhantes aquelas realizadas com terceiros, considerando-se os volumes,
prazos e riscos envolvidos.

10. IMOBILIZADO

Imobilizado técnico:
Equipamento de v6o

Pegas de reposicao e
sobressalentes
Equipamento terrestre

Veiculos
Imoveis
Outros

Imobilizagdes em

andamento

Provisdo para perda
Total do imobilizado

Taxa anual de
depreciagao %

5a8

5a10
10
20
4a5
5a10

Custo

38.822

26.757
668
2.726
6.647

(3.955)
71.665

11. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Empréstimos

Refinanciamento de Arrendamento Mercantil
Instituto Aerus de Seguridade Social

Debéntures
Total

Menos - curto prazo

Longo prazo

a) Empréstimos

Consolidado
2003 2002
Depreciagao
Acumulada Liquido Liquido
(26.676) 12.146 33.119
- - 66.576
(17.668) 9.089 10.430
(654) 14 97
(1.668) 1.058 1.203
(4.204) 2.443 3.367
- - 1.046
- (3.955) (8.913)
(50.870) 20.795 106.925
Consolidado
2003 2002
8.461 20.600
48.813 21.854
- 214.787
- 10.628
57.274 267.869
(50.446) (31.232)
6.828 236.637

Refere-se a conta garantida com o Banco Santos, com juros mensais de 100% da
taxa CDI, acrescidos de 1,5% a.m.

Como garantia foi oferecido o montante registrado na conta de depédsito em
caucao conforme descrito na nota explicativa n° 4.

b) Refinanciamento de Arrendamento Mercantil

« US$17 milh3es, pagaveis mensalmente até outubro de
2007, com juros anuais variando de 3% acima da taxa
interbancaria de Londres - LIBOR a juros anuais fixos
variando de 6,02% a 9%.

Menos - parcela do circulante

Longo prazo

Consolidado
2003 2002
48.813 21.854

(41.985) (4)

6.828 21.850

Os financiamentos correspondem, basicamente, a parcelamentos e repactuagdes
de dividas relacionadas as arrendadoras e reestruturacdes de arrendamentos em

atraso.



A Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A. estdo processo de
negociacdo com arrendadores sobre os refinanciamentos anteriormente
descritos. Como conseqliéncia, as condicdes contratuais presentes, como datas
de vencimento e encargos, estdo sujeitas a alteragdes que ndao podem ser
presentemente determinadas. Assim sendo, ndo foram provisionados encargos
adicionais que seriam devidos, assumindo-se a manutengao das atuais condigOes
contratuais.

c) Instituto Aerus de Seguridade Social

Como a "VARIG", S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense) é responsavel solidaria
pelas dividas transferidas as Companhias VARIG Participacdes em Transportes
Aéreos S.A. - VPTA e VARIG Participagdes em Servicos Complementares S.A. -
VPSC e, considerando-se a existéncia de contratos de mutuo entre essas
Companhias, em 31 de dezembro de 2003 a "VARIG", S.A. (Viacdo Aérea Rio-
Grandense) reassumiu as dividas para com o Aerus, anteriormente cindidas,
compensando, até o montante aplicdvel, essa reassungdo com os saldos de
mutuo a pagar.

Em 31 de dezembro de 2003, o cronograma dos vencimentos da divida de longo
prazo é como segue:

Ano Consolidado

2005 2.705
2006 2.367
2007 1.756

6.828

12. FINANCIAMENTOS DE OBRIGACOES FISCAIS

A composicao dos financiamentos de obrigacdes fiscais € como segue:

2003 2002
Parcelamento de obrigac0es fiscais - 41.009
PAES - Parcelamento Especial INSS 115.467 -
PAES - Parcelamento Especial Receita 70.749 -
Federal
Total 186.216 | 41.009
Menos - Curto Prazo (12.931) (16.884)
Longo Prazo 173.285 24.125

Em 30 de julho de 2003, com base na Lei n® 10.684, de 30 de maio de 2003, as
controladas, Rio Sul e Nordeste, ingressaram com Pedido de Parcelamento
Especial - PAES na Secretaria da Receita Federal e no Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS, referente a obrigagdes de INSS, Cofins, CPMF, IRPJ, PIS e
CSSL vencidos nos periodos-base anteriores a fevereiro de 2003. Como varios
desses tributos haviam, anteriormente, sido compensados com tributos da
mesma natureza, para determinar os valores a serem incluidos no PAES as
controladas desconsideraram as compensacoes feitas e calcularam,
retroativamente, as multas e a atualizacdao com base na variacao da taxa Selic.
Como consequéncia da adesdo das controladas ao PAES, os saldos devedores dos
parcelamentos de INSS, COFINS e PIS foram consolidados no novo
parcelamento. Em 30 de agosto de 2003 o valor total parcelado foi de
R$186.216, a ser pago em 180 parcelas mensais para os tributos da receita
federal e em 120/180 parcelas mensais para os tributos e contribuicdes de
responsabilidade do INSS, a partir de 30 de setembro de 2003, acrescido de



juros correspondentes a variagdo mensal da Taxa de Juros de Longo Prazo -

TILP.

Em 31 de dezembro de 2003 o cronograma de vencimentos da divida de longo

prazo é conforme segue:

Consolidado
2005 12.930
2006 12.930
2007 12.930
2008 12.930
Apds 2008 121.565
173.285

Na data de apresentacdo destas demonstracdes financeiras, as controladas
estavam em atraso em duas parcelas do PAES de 2004.

Nao obstante os valores do PAES apresentados pelas Companhias ndo terem sido
homologados até a data de apresentacdo destas demonstragoes financeiras, a
divida declarada foi classificada no balanco patrimonial de 31 de dezembro de
2003 assumindo a sua aceitagdo pelas autoridades competentes e considerando-
se o prazo de liquidacao estabelecido pelos programas.

13. TAXAS, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Consolidado
2003 | 2002
COFINS, PIS e ICMS 28.428| 19.037
Taxas e contribuicdes por conta de
terceiros 2.558 2.375
Imposto de Renda e Contribuicao
Social 2.734, 1.525
Tarifas aeroportuarias 1.927 145
Outras - 3.613
35.647| 26.695

14. ARRENDAMENTO MERCANTIL

Os arrendamentos operacionais de aeronaves e motores, a pagar em 31 de

dezembro, sdo como segue:

Consolidado
2003

River One Limited 187.201
ILFC - International Lease Finance 15.327
Corporation
Anset Wordwide 6.790
RS Limited 7.018
Outros 15.551

231.887

As controladas Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A. estdo
em processo de negociacdo com arrendadores sobre os refinanciamentos



anteriormente descritos. Como conseqliéncia, as condigdes contratuais
presentes, como datas de vencimento e encargos, estdo sujeitas a alteragdes que
nao podem ser presentemente determinadas. Assim sendo, ndo foram
provisionados encargos adicionais que seriam devidos, assumindo-se a
manutencdo das atuais condicdes contratuais.

As controladas tem suas operagdes para arrendamento das aeronaves Boeing
737 (300 - 500 - 700) e Embraer ERJ-145 e 120, contratadas como leasing
operacional, contabilizando os valores das correspondentes contraprestacoes no
resultado do exercicio. Para uma aeronave EMB-145, a Companhia tem a opcdo
de compra ao término dos prazos de arrendamento.

As operacdes de arrendamento estdo indexadas a variacao do ddlar comercial.
Em 31 de dezembro de 2003, os compromissos anuais minimos futuros
referentes a arrendamentos operacionais sao como segue:

Consolidado
2004 162.447
2005 94.541
2006 62.747
2007 em diante 56.732
376.467

Os custos de arrendamento operacional, que estao registrados na demonstracao
do resultado como parte do custo operacional de v6o, totalizaram R$79.680 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2003 (R$210.289 em 2002).

Os contratos de arrendamento operacional requerem depdsitos para reserva de
manutencdo e/ou depdsitos em garantia cujos saldos estdo demonstrados no
ativo circulante e realizavel a longo prazo nos valores de R$47.787 e R$34.318,
respectivamente (R$80.122 e R$72.190 em 2002).

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2003, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social, para os quais ndo ha prazo-limite para a utilizagdo, sdo como
segue:

Controladora Consolidado
Imposto de |Contribuicdo| Imposto de Contribuicao

Ano renda social renda social
1994 - - 874 -
1998 - - - 300
1999 - - 8.419 10.401
2000 17.916 17.916 24.097 23.260
2001 33.697 33.697 44.177 58.814
2002 53.057 53.057 237.701 251.232
2003 42.274 42.274 218.013 218.013

146.944 146.944 533.281 562.020

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sobre os prejuizos fiscais, a
base negativa de contribuicao social e as diferengas temporais sdo demonstrados
como segue:



Consolidado

2003 2002
Impostos diferidos ativos sobre:
Prejuizos fiscais 133.320 78.599
Base negativa de contribuicdo social 50.582 30.509

183.902 109.108
Impostos diferidos ativos sobre diferengas

temporais:
Provisdo para tributos amparados por liminar 5.870 10.395
Provisao para contingéncias 2.914 3.950
Provisdo para devedores duvidosos 7.966 3.342
Provisdo para revisdo e reparo de aeronaves 31.300 17.376
Outras 1.010 -
49.060 35.063
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos, ativo 232.962 144,171
Menos- Créditos ndo reconhecidos (232.962)| (144.171)
Impostos diferidos ativos, liquidos - -
Créditos (débitos) no resultado do exercicio - (6.165)

16. PROVISAO PARA Contingéncias

A Companhia e suas empresas controladas, no curso normal de suas atividades,
estdo sujeitas a processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A
Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel,
fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade
ou ndo de constituicdo de provisao para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2003, foram provisionados o montante de R$47.857
(R$71.183 em 2002), o qual, conforme a Administracdo, baseada na opinido de
seus assessores legais, é suficiente para fazer face as perdas esperadas com o
desfecho dos processos em andamento. A classificacdo dos valores
provisionados, segundo a natureza dos respectivos processos, é como segue:

Consolidado
Natureza 2003 2002
Tributos ndo recolhidos por forca de
liminares e contingéncias fiscais 28.605 62.434
Trabalhistas 16.597 6.522
Outras tributarias 2.655 2.227
47.857 71.183

Tributos ndo recolhidos por forca de liminares e contingéncias fiscais

As controladas Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A. estao
questionando, administrativa e judicialmente, a constitucionalidade da natureza,
a composicao da base de calculo, as modificagdes de aliquotas e a expansdo da
base de célculo de alguns tributos, objetivando assegurar o ndo-recolhimento ou
a recuperacao de valores julgados indevidos no passado.

As seguintes principais agdes estao em andamento:

a) Seguro de Acidente de Trabalho - SAT - A controlada Rio Sul Linhas Aéreas



S.A. ingressou em juizo objetivando uma declaragao judicial da inexigibilidade da
contribuicao e obteve, preliminarmente, o direito de compensar os montantes
pagos em periodos anteriores com contribuigdes sociais da mesma natureza.
Fundamentada em mandado de seguranca obtido, a Companhia compensou, a
partir de fevereiro 2003, valores recolhidos em periodos anteriores com valores
mensais a serem recolhidos a titulo de INSS. Em 31 de dezembro de 2003, uma
provisdo no montante de R$7.720, correspondente as compensagoes efetuadas,
foi constituida pela Companhia.

b) Fundo Aeroviario - FA - A controlada Nordeste Linhas Aéreas S.A.
fundamentada em medida judicial através de liminar compensou em 2003,
valores recolhidos a mais a titulo de Fundo Aeroviario no periodo agosto de 1991
a dezembro de 1998 com valores mensais a serem recolhidos a titulo de INSS.
Em 31 de dezembro de 2003, uma provisao no montante de R$1.566,
correspondente as compensacoes efetuadas, foi constituida pela Companhia.

c) FINSOCIAL - As controladas Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas
Aéreas S.A. estdo discutindo judicialmente a inconstitucionalidade da majoracao
da aliquota, instituido pelo decreto lei 1.940/82 e leis 7.787/89 e 8.147/90,
recolhidos no periodo de setembro de 1989 a novembro de 1991, e através de
liminar em mandado de seguranca, obtiveram o direito de compensar os valores
recolhidos com contribuicdes da mesma natureza. Fundamentadas em mandados
de segurancas obtidos, as Companhias compensaram, a partir de fevereiro 2003,
valores recolhidos em periodos anteriores com valores mensais a serem
recolhidos a titulo de COFINS. Em 31 de dezembro de 2003, uma provisdo no
montante de R$5.581, correspondente as compensacoes efetuadas, foi
constituida pelas Companhias.

d) Programa de Integracdo Social - PIS - A controlada Nordeste Linhas Aéreas
S.A., através de mandado de seguranca com concessdo de liminar, por
considerar inconstitucional os Decretos-leis n© 2.445/88 e n°® 2.449/88, que
alteraram as aliquotas e a forma de calculo de valores do PIS recolhidos no
periodo de marco de 1996 a marco de 1999, obteve o direito de compensar os
valores recolhidos com tributos da mesma natureza. Como resultado, uma
provisao foi registrada, cujo montante, equivalente aos valores compensados
atualizados monetariamente até 31 de dezembro de 2003 é de R$254.

e) Seguro de Acidente de Trabalho - SAT - A controlada Rio Sul Linhas Aéreas
S.A. estd questionando judicialmente a constitucionalidade do adicional do SAT
incidente sobre a folha de pagamento. Baseada em mandado de seguranga
suspendeu os recolhimentos a partir de marco de 2001. Os valores nao
recolhidos, atualizados monetariamente, montam a R$7.013 em 31 de dezembro
de 2003 e estdo provisionados.

f)  Outros processos no montante de R$6.471 referem-se principalmente a
compensacgoes de contribuicdes federais recolhidas em periodos anteriores e
compensadas com valores mensais a serem recolhidos, com base em mandado
de seguranga

Além dos assuntos discutidos, para os quais foram registradas provisdes para
provaveis perdas, a Rio Sul e Nordeste estdo movendo contra os 6rgdos
competentes a seguinte principal acdo, que, na avaliacao de seus assessores
legais, terd desfecho favoravel e, portanto, ndo requerer o registro contabil de
uma provisao:

e As empresas de aviacao comercial estdo discutindo no Supremo Tribunal
Federal a forma de cobrancga e a definicdo de aliquotas do ICMS incidente sobre
transporte aéreo, a partir de 1° de janeiro de 1997. O Senado Federal fixou a
aliquota de ICMS sobre transportes aéreos interestaduais em 4%, enquanto o
Conselho Nacional da Politica Fazendaria - CONFAZ, através do Convénio

n° 120/96, estabeleceu a aliquota de 12% para o mesmo tipo de transporte. As
Companhias, enquanto discutem judicialmente a aliquota aplicavel, estdo



adotando a decisao promulgada pelo Senado Federal.

Contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2003, as empresas controladas estavam sujeita a agoes
trabalhistas, com as mais variadas caracteristicas e em diversas fases do rito
processual. Com base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos das
Companhias e no esperado sucesso de alguns julgamentos e de negociacdes que
se devem realizar, o montante provisionado de R$16.597 (R$6.522 em 2002) é
considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as perdas esperadas.

Outras tributarias

As provisdes que compdem o saldo de R$2.655 em 31 de dezembro de 2003
correspondem, em sua maioria, a autos de infracao por diferencas de
interpretacdo quanto a base de calculo de contribuicdes federais e agdes civeis de
indenizagOes e ressarcimento por extravio, violacdo ou avaria de bagagem.

Adicionalmente, as empresas controladas estdo envolvidas em outros processos,
todos decorrentes de suas operacdes habituais os quais, na opinido da
Administracdo, representam um risco baixo de materializacdo e ndo sdo passiveis
de produzir, isoladamente ou no seu conjunto, um efeito relevante sobre a sua
posicao financeira ou os resultados das suas operacoes.

Créditos contingentes

Diferenca tarifaria - Fundamentada nos termos dos contratos de concessdo de
linhas aéreas, a controlada Rio Sul Linhas Aéreas S.A. estd promovendo acao
judicial contra a autoridade concedente, objetivando o ressarcimento de perdas
decorrentes de insuficiéncia tarifaria verificada no periodo de 1986 a 1991. A
acao foi julgada favoravel a controlada em primeira e segunda instancias.

A controlada somente reconhecerd em suas demonstracées financeiras o crédito
apo6s a conclusao de todas as fases a que a agao esta sujeita.

Crédito de ICMS - Em 12 de setembro de 1996, o Supremo Tribunal Federal
julgou inconstitucional a incidéncia do ICMS sobre servicos de transporte aéreo
prestados no periodo compreendido entre maio de 1989 e dezembro de 1996.
Conseqlientemente, as controladas Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas
Aéreas S.A. consideraram indevidos os pagamentos do referido tributo por elas
efetuados entre maio de 1989 e junho de 1994 e estao promovendo agao judicial
contra os Estados, objetivando o ressarcimento dos créditos que montavam a
aproximadamente R$96 milhdoes em 31 de dezembro de 2003. Esse crédito sé
sera reconhecido nas demonstracgées financeiras no momento de sua efetiva
realizagao.

17. CAPITAL SOCIAL

O capital social integralmente realizado em 31 de dezembro de 2003 e
representado por agdes sem valor nominal estéd composto como segue:

AcgOes Quantidade Valor
Ordinarias 331.218.560 1.170
Preferenciais 217.491.904 768

548.710.464 1.938

O capital social podera ser elevado por deliberagdo do Conselho de Administragdo



até o limite correspondente a 1.500.000.000 de agdes.
18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Valor justo de instrumentos financeiros

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da
Companhia e de suas controladas tém sido determinados através de informacgdes
disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado
para se produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequado.
Conseqgiientemente, as estimativas apresentadas a seguir nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes hipdteses e/ou metodologias de mercado pode ter
um efeito material nos valores de realizagdao estimados.

Em 31 de dezembro de 2003, a Companhia e suas controladas possuiam os
seguintes instrumentos financeiros:

i) Disponivel, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar
O valor contabilizado aproxima-se do valor de realizacéo.
ii)  Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na nota
explicativa n© 11. O valor estimado de mercado foi calculado tendo por base o
valor presente do desembolso futuro de caixa, utilizando taxas de juros médias
praticadas pelo mercado para a emissdo de débitos com vencimentos e termos
similares, as quais podem ndo estar disponiveis para as controladas devido a
suas situagbes econdémico-financeiras. O valor estimado de mercado dos
financiamentos, incluida a parcela de curto prazo, é o seguinte:

Consolidado
2003
Valor patrimonial 57.274
Valor de mercado 56.342

iii) Financiamentos de obrigacdes fiscais

As condigdes sdo similares as normas usuais para taxas de financiamento de
impostos e ndo ha diferencas materiais relacionadas com taxas de juros aplicadas
a financiamentos de mesma natureza. O valor de mercado estimado foi calculado
tendo por base o valor presente do desembolso futuro de caixa, utilizando taxas
de juros disponiveis operacées similares. O valor estimado de mercado é o
seguinte:

Consolidado
2003
Valor patrimonial 186.216
Valor de Mercado 143.271

b)  Derivativos

As controladas ndo operam com instrumentos financeiros com caracteristicas de
derivativos.

c) Risco de crédito



As controladas podem incorrer em perdas com valores a receber oriundos de
faturamentos por prestacdo de servigos de transporte.

Para fazer face a possiveis perdas com crédito de liquidagdo duvidosa, foram
constituidas provisdes, cujos montantes sdo considerados suficientes pela
Administracdao para a cobertura desse risco.

de) Risco com taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de as controladas virem a incorrer em perdas
por conta de flutuacdes nas taxas de cambio que reduzam valores nominais
faturados ou aumentem valores captados no mercado. As controladas nao
possuem "hedge" para proteger sua exposicdo aos riscos decorrentes da
assuncgdo de passivos denominados em moeda estrangeira.

19. PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

As controladas Rio Sul Linhas Aéreas S.A. e Nordeste Linhas Aéreas S.A. sdo
patrocinadoras do Instituto Aerus de Seguridade Social ("Aerus"), através do plano de
aposentadoria complementar.

Em 10 de setembro de 2002, o Aerus enviou a Secretaria de Previdéncia
Complementar pedido de alteragGes nos regulamentos dos planos de beneficios
por ele administrados e patrocinados pelas controladas. As alteragdes, que foram
aprovadas em 5 de setembro de 2002 pelo Conselho Deliberativo e pela Diretoria
Executiva do Aerus, tém como objetivos principais o equacionamento do déficit
técnico e a adequacdo das contribuigdes das patrocinadoras as suas situagoes
econdmico-financeiras.

As principais alteragcdes nos regulamentos que foram aprovadas pela Secretaria
de Previdéncia Complementar, e passaram a vigorar a partir de 1° de janeiro de
2003, referem-se a reducdo das contribuicdes das patrocinadoras, isencdo de
suas responsabilidades para a cobertura de eventuais déficits futuros e
uniformizacao dos Planos I e II, que passam a ser na modalidade de contribuicdo
definida. A cobertura da Provisdo Matematica a Constituir das patrocinadoras que
tiveram as alteracGes regulamentares aprovadas através dos Oficios SPC/CGAJ
n% 2.035 e n® 2.083, de 3 de dezembro de 2002 e 12 de dezembro de 2002,
respectivamente, serd garantida através de contrato de divida firmado entre as
patrocinadoras e o Instituto Aerus de Seguridade Social. As alteragdes nos planos
foram elaboradas de acordo com o artigo 17 da Lei Complementar n°® 109, que
estabelece que "as alteragdes processadas nos regulamentos dos planos aplicam-
se a todos os participantes das entidades fechadas, a partir de sua aprovacao
pelo 6rgdo regulador e fiscalizador, observando o direito acumulado de cada
participante".

O plano patrocinado pelas controladas a seus funcionarios é o Plano II -
Contribuicdao Definida, como segue:

a) Plano II - Contribuicao Definida

O plano de pensao atende 1.185 participantes ativos, 112 aposentados e 26
pensionistas das controladas. Esse plano é viabilizado através de contribuicdes
feitas pelos participantes (empregados) e pelas patrocinadoras, que sao
creditadas em contas individuais dos participantes.

As contribuicOes dos participantes sdo como segue:

e Contribuicdo basica - corresponde a um percentual escolhido pelo
participante, aplicado sobre o salario de participacdo.



e Contribuicdo adicional - o participante pode efetuar contribuicdes esporadicas,
para o fundo do plano, em seu préprio nome.

Adicionalmente os beneficios do plano serdo custeados por meio de receitas de
aplicacbes do patrimoénio, dotagbes, doacbes, subvencbes, legados, rendas e
outros pagamentos de qualquer natureza.

As contribuigdes das patrocinadoras sao como segue:

e Contribuicdo basica - contribuicdo opcional, através de um percentual definido
pela patrocinadora, podendo ser zero, que incidird sobre a contribuicdo basica do
participante.

e Contribuicdo adicional - a patrocinadora podera efetuar contribuicdoes
adicionais em nome dos participantes.

Em adicdo as contribuigdes acima, as patrocinadoras efetuardo contribuigdoes
destinadas a cobertura dos beneficios de risco alocadas em conta coletiva. As
patrocinadoras também assumirdo o custeio relativo a cobertura do
Compromisso Especial, ou seja o direito acumulado dos participantes calculados
através da reserva matematica ou do montante atualizado das contribui¢cdes dos
participantes necessarios para cobrir 0s custos de aposentadoria, dos dois 0 mais
favoravel aos mesmos.

As despesas administrativas do plano serdao de responsabilidade das
patrocinadoras nao podendo ultrapassar o produto de 15% das contribuigdes
mensais dos participantes e da prépria patrocinadora.

Os beneficios previstos no novo Regulamento serdo ajustados com base no INPC-
IBGE.

Para cada participante sdao mantidas trés contas individuais da seguinte forma:

e (Conta de participante: formada pelas contribuicGes basicas e adicionais
efetuadas pelos participantes;

e (Conta de Patrocinadora 1: formada pelo aporte do valor relativo ao Direito
Acumulado (direito dos participantes inscritos no "Aerus" com data anterior a
aprovacdo do novo Regulamento), calculado atuarialmente com base nos dados
dos participantes na data de entrada em vigor do novo Regulamento, segundo as
regras vigentes até o dia imediatamente anterior. Nos casos em que ocorrer
transferéncia de participante para outro plano de beneficios administrado pelo
"Aerus", o saldo de Conta de Patrocionadora 1 sera deduzido da parcela ainda
ndo integralizada do Direito Acumulado;

e Conta de Patrocinadora 2: formada pelas contribuigdes basica e adicional da
patrocinadora.

Durante o exercicio de 2003, as controladas efetuaram contribuicdes ao plano no
montante de R$1.327 (R$1.964 em 2002).

b) Contabilizacao de planos de pensao

As controladas optaram por registrar os passivos atuariais referentes ao plano
que patrocina a partir de 1° de janeiro de 2002 em cinco anos, conforme
facultado pela Deliberagao CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000. Na
avaliacdo atuarial dos planos foi adotado o método do crédito unitario projetado,
utilizando-se para elaboragdo da avaliagdo atuarial dos beneficios oferecidos os
dados dos participantes posicionados em 30 de junho de 2003 e dos ativos dos
planos posicionados em 31 de dezembro de 2003. O rateio dos ativos dos planos



foi feito com base no passivo atuarial da Companhia em relagdo ao passivo

atuarial total do plano.

Demonstramos a seguir a composicao da provisao para o plano de aposentadoria
em 31 de dezembro de 2003 e de 2002, bem como as demais informagoes

adicionais:

e Conciliagéo dos ativos e passivos

Total do passivo atuarial

Valor justo dos ativos

Valor presente das obrigacGes atuariais descobertas

Valor liquido dos (ganhos) perdas ndo reconhecidas

Valor do custo do servico passado apurado na transicdo do
plano

Valor do custo do servi¢o passado apurado na alteracéo do
plano

Ativo (passivo) atuarial

Consolidado

2003

(52.660)
50.280
(2.380)
(2.845)
(400)

5.564

(61)

Em 31 de dezembro de 2003, a controlada Rio Sul Linhas Aéreas S.A.
apresentava passivo atuarial no montante de R$219, registrado na rubrica
"Provisdo do passivo atuarial", no exigivel a longo prazo.

e Despesa prevista para 2004 e real para 2003

2002

(67.820)
56.197
(11.623)
7.513
(551)

5.879

1.218

Consolidado
2004 2003
Custo do servigo corrente 486 829
Custo dos juros sobre obrigacdes atuariais 6.879 8.878
Rendimento esperado dos ativos (6.488) (7.327)
Amortizacdo da perda - 62
Amortizacdo do custo do servico passado na transicao do (151) (151)
plano
Amortizacdo do custo do servigo passado na alteragao do 315 315
plano
1.041 2.606
e Premissas atuariais
2003 2002

Real Nominal | Real |Nominal
Taxa utilizada para o desconto a valor 8,00%| 13,40% 13,40%
presente do passivo atuarial 8,00%
Taxa de retorno esperada sobre os ativos 8,00% 13,40%  8,00%| 13,40%
do plano
Taxa de crescimento salarial estimado 2,00%, 7,10%| 2,00% 7,10%
Taxa de reajuste de beneficios -l 5,00% -l 5,00%
Taxa de inflacao esperada -l 5,00% -l 5,00%
Tabua biométrica de mortalidade geral GAM 1971 GAM 1971 GAM 1971 GAM 1971

modificada| modificada| modificada| modificada

20. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS



Os principais componentes de outras despesas operacionais, liquidas sao:

Consolidado
2003 2002

Gastos para reestruturacao de frota (63.024) -
Provisdo para perda na realizagdo de créditos fiscais (16.246) -
Atualizacdo de valores de tributos ndo recolhidos
anteriormente, por forca de agdes em andamento para
sua inclusao no PAES (40.970) -
Provisdo para contingéncias (27.302)| (19.447)
Provisdo para manutencdo de aeronaves - (22.143)
Provisdo para reducdao dos estoques ao valor de mercado (4.165), (11.740)
Provisdo para perda na realizacao do ICMS - (33.903)
Reorganizacao de empresas relacionadas (9.167) -
Outras (29.478)| (12.342)

(190.352), (99.575)
21. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros por montantes
considerados pela Administracao suficientes para a cobertura de eventuais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades.



