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A Diretoria da VARIG tem a satisfagéo s
‘de apresentar o resultado do seu
‘balancete referente ao 1?2 semestre de 1 971.

ng 7 . A&y . ; . : | Inscrigéo no C.G.C.
"VARIG”, S.A. (Viagéo Aérea Rio-Grandense) Balancete encerrado em 30 de Junho de 1971 . 92?7’72_321
 ATIVO DISPONIVEL PASSIVO EXIGIVEL A CURTO PRAZO
Caixas o B: " 30.130.771,47 | 104.576.618.48
‘Numerdrio em trdnsit, 420663356 34.336.405,03 381090,
E 48.194.765,2
488298599 .,
436098275 :
;: Congéneres, Bancos, Agentes e Outros 6.621.47487  189.006.887,30
oanmou a racebe 85 g
e S aans 3 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Conginres, Agetas ¢ Outs., 59 Fianciamentos. 565.794.844,82
o8 Diverses obrigagdes a pagar, 8945000  565:884.294,82
lol mlmul em andamento.
Ordens da trabalho em andamenta. 2.751.683; Aa 219.573.988,58 CONTAS DE RESULTADO PENDENTE
. : Transportes a executar.. 85.931.180,72
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO Diversos. 222898258 . 88.160.163,30
Obrigagdes 6 Empréstimos Compulsrio - Eletrobrs... 946.560,39 ¢
prariag 23.680 968.216,67 PASSIVO NAO EXIGIVEL
) Capital o Reservi
Capital registrado.. 150.062.549,00
ATV FXD. Reserva p/garant 1:337.007,56
V80 o Reavaliagio 820.405280,11 Reser uté 5.347.137,69
Iméveis © Reavaliagao. 41.362.741,86 Reserva p/aumento de capi 17.249, 156.763.944,19
Eqpp: oresre o Renwaliagd 74.977.959,06 $ ¢ &
roduglio bens 10.465.990,72 Provisdes:
1.430.967,48 p/Legislagio social - Exterior. 6.376.236,91
outras emprésas. 4.085.547, p/Revisio equipamento de vdo.. 3.371.580,39
—1.025.036,41, ' 953.733.633,38 p/Depreciagio 271.901.705,65
p/Devedores duvi 2971:829,31
CONTAS DE RESULTADO PENDENTE Outres provisoes. 44458882 _ 285.085.941,08 © 441.829.885,27
Pagamentos antecipados:
Seguros a vencer, Fornecedores o Outros.... 543282183 LUCROS E PERDAS
Valores 45.014.002,61
Outros Valores pendentos.«....—.... 1871987636 69.166.700,80 Locre 8 jenelio/imho. 12887.013.77
CCONTAS DE COMPENSACAO CONTAS DE COMPENSAGAO .
; ! i A : ) ! . 50,00
brig : 502.360.453,31 502.380.463,31
566.328.892,02 566.328.892,0:
17.747.193,73 17.747.183,73
. 160091367 [ Consignagao de material - FH-227-B. 1,600.913,67
1.088.037.602,73 y 1088.037.602,73
oS 12027 6 s,
& A
Erikde Coralho
Presidente. '
= | o
Demonstrativo da conta de “Lucros e Perdas” em 30 de Junho de 1971
RECEITAS DE VOO
313.536.388,85 Passagens, cargas, mala postal, bagagens e vdos especiais 350.673.630,80
17.953.869,00 . 331.490.267,85 Subvengdes 2152529 350.695.166,00
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Custo de servicos prestados a terceiros, resultado de pools, Servi¢os prestados a terceiros, resultado de pools, redespa-
redsspacho, coleta  entregas a domiaii, stc. 3916.583,62 oho,, colets &'snireqas a domickio, stc. 803900314
DESPESAS FORA DAS OPERAGOES SOCIAIS % RECEITAS FORA DAS OPERAGOES SOCIAIS
i Juros e dividendos recebidos, diferengas de cdmbio, venda
‘@ materiais vendidos, baixa de bens patrimoniais, desp. ¢/ fi- de teriai crédito, «
nanciamento vendas a créito, etc. 20.000.868,71 o 12:368.826,38
Receita de exercicios passad
‘ : o198 Menos: Despesa de ercioce passados.. 3.308.169,66
LUCROS E PERDAS
Lucro de =1971 12.807.693,77 n
Crs . 37441183727 ors 74.411,837,27
' D)
Cauro Zarwas

Contador~ C, R, C. R 251

- CERTIFICADO DE AUDITORIA

Examinamos o Balango Geral da “VARIG", S.A. (Viagio Aérea Rio-Grandense), encerrado em 30 de Junho de

1971. ¢ o correspondente Demonstrativo da Conta da Lucros e Perdas na citada data. O exame obedecou

5 normas usuais da audiori e ourosprocsdimentos qu gams necessrios.

Em nossa opinido, 0 Balanco Gera

o financelra o econdrmica da Empvésa em 30 de o 4o 1971 de acbrdo com os preceitos de iy
aplicados com 640 20 exercicio anterior.

GRAHLERT & AxTHELM
\C-AS, INSC. SEC. 4-

/MW

PARECER DOCONSELHO FISCAL
Nés,os membros do Coniselho Fiscal da “VARIG", SAA. (Viacao Aérea Rio-Grandense) que ste subscrevem.
14 tendo antes examinado as contas relativas a0 priméiro e ao segundo trimestres ddste ano, verificamos a
exatido do balancete da Emprésa levantado em 30 de junho pratéito, o qual acusa um lucro liquido, do

" primeiro semestre, no total de Cr$ 12.897.613,77 (doze milhdes, oitocentos @ noventa e sete mil seiscentos

o treze cruzeiros @ seténta e sete centavos), a mostrar o estado préspero ém que a.VARIG se encontra, impon-

do-se cada vez mais no conceito publico.
tificado d i i hel

Pérto Alegre, 29 de outubro de 1971.

MA/M.(A P
Aamlblu Mesquits de Costa.




VARIG S.A. (Viacio Aérea Rio-Grandense)

Socxednde Anonima de C apual Aberto - Registro n.> GEMEC-R-71/2583

Prezados Senhores Acionistas:
Temos o prazer de submeter-lhes o Relatério da Diretoria, o Balanco e a Conta de Lucros e Perdas referentes ao exercicio encerrado em 31 de
do Parecer do Conselho Tiscal, do Certificado dos Audltores e do Parecer da Consultoria Economica.

g

de 1971,

1. ANALISE DE UM QUINQUENIO
1.1 Ao término de seu mandato, julga a atual Diretoria de seu dever fazer
uma prestaclo de contas mais ampla das atividades desenvolyidas
desde a sua posse em 31 de dezembro dé 1966, ocorrida em virtude da
sempre sentida. morte de Ruben Martin Berta, a 14 daquele més,
apds ter ol exercido . presidancia da VARIG por um  quarto de
século A dle rende-

C.G.C.n°92772.821

45° RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA

4. ESTATISTICA DE TRAFEGO
4.1 Prosseguindo enir nossa anélise qiiingiienal, merece especial destaque o
quadro estatistico a scguir apresentado, pelo qual se constata um
crescimento altamente expressivo em relagio ao exercicio de 1966:
1 1971 Aumento

‘mos, ainda uma vez, a ‘mais merecida ||m||rnngl,m

» 1.2 Enfeixard, portanto, o nosso Relatério uma andlise retrospectiva deste
qiiingiiénio, em s desdobramento nos virios capitulos a segyir apre-
sentados. Antes d lo, porém, descjamos deixar expresso, de
fofmu beis nitida ¢ sincera, o hosso profundo reconhecimento aos nos-
503, hoje, 11000 companhciros de luta e. trahalho, pela colaboraglio e

o

e ade & esse reconheci-

meinto extensivo ao nosso Governa que, desde a salvadora Revolugio

de murco de 1964, acha-se voltado para a inadidvel obra de criar, no

s condigdes bisicas e auténlicas para o desenvolvimento sécio-
lmnomlcu em ritmo acclerado ¢ auto-sustentavel, como sintese per-
feita da “Grande Tarcfa Nacional” que HOJE a todos os brasileiros
cabe executar.

13 F, em meio a este panorama de ui ¢iio que procura descnvolver-se
i altura da grandeza de seu Lerritério, de sua tradigio ¢ de seu povo,
no poderia a VARIG faltar com o seu esforgo e colaboragio em sua
importante drea de atividude; o transporte aéreo. Do empenho que
dedicamos & éssa missio, ainda que com falhas ¢ defici
s resultados e indices alcancados ¢ aqui, a seguir, vnful‘adrm

@ 2. POLITICA AERONAUTICA
21 Em nosso Relatirio de 1967, primeiro de nosa gestfo.afimévamos.
sob este
110 S do 66 Gartiadin i, aquele em que o transporte
aéreo brasileiro comegou a collier os frutos da corajosa reformula-
o da politca acroniutica brasicia, tragada ¢ implantada pelo
Governo o de 1961, apls cuidadosamente equacionar

limente, nos seguinies principios:
ariféri

b) abolicio de (chmnlm governamentais ¢ controle de
gratuidades:

cias. l‘alnm‘

Assato- leanmm (000) 3064473 5.444.357 o

(000) 1.890.162 3.333.370 779,
’lm\ Guilometro Olerceido (000 347046 192439 1209
Ton-Quilometro Util. Total  (000)* 31 468670 109%
Tou-Quildmetro Util. Carga  (000) 35131 170338 ., 209%

4.2 Por sua vez, a comparaclo dos indices de crescimento de 1971, em re-
lagdio a 1970, apresenta-os bem acima das médias mundiais jh conhe-
cidas, que foram: 5% em pas-km ¢ 4% na ton-km de g on 'VARIG,
cles atingiram, respectivamente, 17% e 16%. O m correu no
tocante iis nossas taxas de upruvcnamcmn de 62% e 5 9% aferidus em
pas-km e tou-ku, rcspccllvnmemc Cm\ludo se consideradas isolada-
mente s Jinhas internacionais exccutadas pela empresa, major realce

Fanba esss Indicts, pois silwam:se e pas-kon 6375 io-tn 627

I i
%| —10%| —14% —11%| +58%
90( 44490 48.30(] 52186| 58379
%) +100%| +86%| +80% +11,99

16.037)4.372.047 4.830.198 5.444.357
'Hll,E +IHS% +l05'?'. +117%
64.844 2.862.
+14,1 +105% +l~1.| +l7l7a
186.6: 792.459
+18,0° 1‘”8 % +l76%
28491 368315 am 746
%) +184%) $224%| +152 +m
8184 125.: 1473551
+10.8%] +34,007] +534%;] +17.49; +;55a
509 | 5% | 5% | 629
0% | 8% % | 8%
86 1 35
50 a7 6 —_
18 17 19 10
9 12 16 16
|

7. PROGRAMA DE ExPANsKO
7.1 Nod 1971 tant
nais ganharam maior dimenso. com uuubl,lccunuxtn de novas linhas,
freqiicacias e hordrios, cujo resumo cronolégico assim se apresenta:
- estabelecimento de mais duas freqiiéncias para a Europa,
sendo uma com terminal em Frankfurt, que passou a con-
tar com quatro por seman, ¢ outra para Lisboa - a sétima
- num total de quatorze yéos semanuis para aqula con-
tinente;:

- s substituigio do D3 pelas aeronaves fur-
bo-hélice Avro, com capacidade para 40 passageiros,
linhas do Rio Grande do Sul;

Setembro - melhoria das principais ligacdes aéreas de Br
capitais. estaduais, destacando-se o estalecimento da
nova linha Porto Alegre - Curitiba - Brasilia, com dois

V6os semanais, executados pelo Electra 1.
7.2 A viagem inaugural da Linha Porto l\lcgw Curitiba - Brasilia re:
zou-se com a honrosa presenca de ilustres convidados, particularmente
‘e Extnos. Senhores Governadores o Distrto Federal 6 dos Estacos
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, beneficiados por essu
ligagGio mais répida e econdmica, O ponto alto dessa inauguragdo foi o
almogo oferccido pelo Excelentissimo Senhor Presidente Méd

Palicio da Alvorada.

7.3 Em

de freqiiéncia; sempte va dependéncia das aprovagoes dos governos

&

Maio

Agosto

o Fregiiéncias Semanai Aumento
A tuais_Projetadas

T 3
-\I‘nca do Sul e Angola | 3
Téquio 3 1
Miami + 3
Nova Iorque 9 u
Europa " 17

5. PARTlClPACxD NOS MBRC DOS

da oferta de cap

) modernizagio e padronizacio da frofa.
Se a rigorosa-aplicagiio desses prineipios disciplinadores. ndo
sofer solugio de continuidade, a aviugio comercial brasileira
haverd de consolidar-se téenica ¢ cconomicamente, para melhor
desempenha do destacado papel que Tho eabe o destrelviznts
de nosso Pas.
0-que pesem eventuais arranhes o descomipasso na apls
diretrizes basicas. o saldo foi. ainda assim, allamente positivo, como
testemunham, de forma irrefutével, os resultados operacionais alcan-

dessos.

5.1 Consclos d &
it e campo internacional e procurando
sempre corvesponder & firieza ¢ continuidade dessa politica - da qual

apedra angular - buscanios incessantemente melhorar a

cipagio ns mercados. trazendo a nossa contribuigo para
e magnifico esforca de desenvolvimento seguro e acelerado a que se

devotam, com ob)

privada, abrindo um horizonte imenso na perspeetiva desta década.

5:2 Como rovelom o dados o aprescntadis, e speras ol dos randes
mercados nio detemos ainda uma participa : Europa
Prata. Quanto a0 primeiro, vale ssinalar, nds ndlspuumos com onic

e dispomos, por

.
sados elo confunt das cmpresas de transportc aéreo que.
acumulados até 191 s 50 millides, passaram » fotalizar
lucros da grandeza de CiS 117 milldes.

2.3 Mas, essa auspiciosa reacio setorial - aviat
‘possivel ndo fora a fitmez o o acerlo da polit nauceira
e constitui a hase do Plano Nacional de Desenvolvimento Econd-
mico ¢ Social, a qual assegurou. em 1971, o alto indice de
crescimento do PIB. apds trés anos consecutivos na faixa de 9%, pari-
passu com a regressio constante do processo inflaciond

3. EQUIPAMENTO

0 rrgo da oferta global de capacidade de

usio nas linhas nacionais. mais comumente

choiadas domésticas - por aentad diclris e nosa polteager-

néutica orientada para um equilibrio da competigio interna - hem

maior dimensio Lem sido dada a0 crescimentode nossa rmm destinada

40 campo i '

Das 35 acron: que em dezembro de l‘)7l cunshlumln a nossa fmln

ST Torai o okiineocpiadas po )iy or o) Sxame

33 Evidentemente. esso rjuvesnecimento e amplingio de nosso cquipa-
mento s6 foi possivel gracas ao cantinuo aumento de,nossa rentabilida-
de. fruto, também. das politicas aerondutica ¢ ocondmico Financeira,
cujos predicados. coino toda justica. ji aqui cnalteccmos.

3.4 A utilizagiio, ur'

3.1 Como emprésa confinada i
transporte, em sua ¢

. por exemplo, apresntaram unia
endo que tipo, de 13:19.
O equipamento empregado uas linkas domésticas tem. naturalmente,
a sua utlizagio avido/dia condicionada pela estrutura das linhas, com
otapas médias relativamente curtas, ¢ pela respectiva infracstrutura,
especialmente no interior.
3.5 A partic de junho de 1971 comecaram a ser operados os Lurbo-hélice
ottty ‘que passatam & propricdade da Unido. por Ler a empresa
a que pertenciam encerrado s suas atividades, Essas acronaves, cm
nimero de quatro, ém a sua operacio e manutengio confiadas
VARIG, mas siio de uso comum nosso e das trés congéneres nacionais,
particularmente na Ponte Aérea Rio - 8. Paulo.

penas de 319, dme Treqiiéncias. Apesar disso, em termos de renta-
bilidade & o oeso-0 molhar.mercido, e cabo-nos tér o, peudencin do
oferta-demanda, tendo sempre presentes us resul-
io de reciprocidade de nossos (llrmlm de trafego.

arigor, por nés disputado, ji pelo poiriioid
ossos liorrios ¢ conexics, ja pelo baixo nimero de nossas

8. REDE DE HOTEIS
.1 Foram favoréveis os resltados do 1071 da *Comparhia Tmplczl de
Hotéis”, de a “VARIG" possui a d
# Cataratas de Iguagi” Invomccugmuduncuua
respectiva exploraciio e o aprovitamente da nossa linka de Assungio,
com escala em Foz do Iguagii.

. ical do Hotéis da Amazénia”, de cujas ages ar-
dindrias a “VARIG" detém 605, imprimiu, nn exercicio de 1971,
impulso acelerado & construgio do “Tropical Hotel-Manaus”, segundo
nove projeto arquiteténico. A inanguracio esti pm ta para abril de
1973. Em Santarém, no Estado do Pard, a Prefeitura fcz doagiio de

ribley ‘margem do Rio Tapajoz, onde foi iniciada a construgio de

outro hotel. Ambos os empreendimentos siio do maior alcance para o

pl:u:o de integraciio ¢ descayolvimento da v\muzbmn pela sua focali-

juviais. Outras
Taiistlvat hoteleivan o tustatices na Regido Arisabiice sl om ke
adiantada de cstudos ou de negociagdi

8.3 Na drea da Sudenc, foi construida a “Companhia Tropical - Hotel

‘ambaii”, especialmente para cxplorar o hotel construido. pelo

womo do Ttado da Paraln, na praia do Tambad, om Joio Peson,
o 1971 desdelogo demonstrou
A “Companbin Tropical do

0 hotel foi mnugnmdu cm
er boa ut ilizu

...u.m(m do total). Nele buscamaos, chamado

trifogo de raiz”, para as linbas de longo curso. Finalmente. esclarece-
o que 1o dispomos de dados comparativos para o mereado do Ju-
piio, dadas ns peeuliaridades das rotas do Paci

53 Como i o esclarecido sob e 3.1,  noss paricpagio a dlerts do
‘mercado domdstico estii fixada em um terco. Mas, a tradigio e concito
granjeados nestes ‘h anos de nhwdadu pioncira nessc campo nos tém

uma parcela maior d

EMPRESAS
PASSAGEIROS OMPETIDORAS
£ E PA Tequéncy
DEEPARA Niimero | Semanal
D 4 20
EUROPA 1 29
AFRICA DO SUJ. L 1
RATA 1 54
DOMESTICO 3 =

[ quala “VARIG" &
tratou'com a Companhia Hidro-Elétrica do
smsato do Hoteb pun-esta edificado nas proximidades da Cachocira de
Paulo Afonso: A abertura do hotel se v 197:

8.4 Esperamos dar, em 1972, ainda maior desenvolyimento, inclusive na

dias de hoje, se manifesta como complemento necessi
riv dos servigos de transporte aéreo, a par de scr atividade de indiscuti-
vel interesse nacional.

explordgiio, nos

9. CAPITAL SOCIAL

9.1 Como foi assinalado no Relalério de 1970, merecia entiio nosso euida-

joso cxame a_hipdlese de abertura do capital social, seguida de
subserigiio piiblica de wm Essa inic i

ien-
tada para o aceleramento do descnyolvimento nacional e esumulo &
poupanga, foi coroada de.éxito.

ssim, a 16 de novembro de 1971 encerrou-se o prazo para integraliza-
o do valor da subscrigio do aumento do capilal : social para Cr$ 185
milh@es, mediante emissio de 31.937.451 novas agdes preferenciais sem
dircito a voto, do valor nominal de un& csnlzclm (Cr$ 1,00) cada uma,

9.2

6. PESSOAL
6.1 Ao encerrarsse o exercicio de 1971, o nosso quadro de pessoal apresen-
tavi e praticamente o mesmo em relagio a 1970. Elevou-se de 10.902
para 1 Como .0 fndice de i
Ilulhomu em 19%, em termos de tonclada-quilémetro transportada,
por funciondirio. Feita a cum]lnmcuu dentro do qiiingiiénio, n produ-
Imdndc aumentou de 87%
6.2 Como résposta a esse Suminis i produtividade, tem a empresa con-
sagrado os maiores esforcos em favor da melhoria do padrdo de vida

VARIG » FROTA DE AERONAVES
TIPO DE AERONAVE | JATO_| TLIIBO HELICE | TOTAL

de seus colaboradores, scm excessos que sacrifiquem a aceleragéio do
taxa d‘- essencial ao dos vul
i

.50) por uni
Esse figio de Cr$ 0,50 por agiio snhsvnlu foi registrado como reserva
especifica, até sua futura raciio a0 capital da sociedade, de
acordo com o Art. 58 da Lei n.? '! 728, de 14 de julho de 1965, na reda-
o que the deu o Art. 49 da Lei n.> 4.8 & 29 de novembro de 1965,

9.3 Essa emissio de agdes prelerenciais heneficiou-se dafaculdade de serem
a0 portador, assegurada pela Lei 1.0 5.710, de 7 de outufro de 1971,

9.4 Pelos entdio acionistas, foi exercido, até o dia 19 de outubro de 1971,
seu dircito de preferéncia na subscriciio do aumento de capital. Entre
s que subscreveram acdes, na totalidade de seu direito de preferéncia,
cabe assinalor o Estado do Rio (irande do Sul. que dessa mancira rea-
firmou sua munmm que tanto nos honra, nos drstinos da empresa.
0 saldo de 2 agdes preferenciais foi tolalmente subscrito em

pr-lus segnintes Bancos:

tosos. sua vez, ao seu

BOEING 707 [ [
DOUGLAS DC-5/30 1 - 1
BOEING 727 4| J 1
_ELECTRA Il by i 10 0
AVRO 748 | = 9 9
TOTAL 16 | 19 I

aulo-sislentivol. om sintonia com o abjeli vo bisico do “Plano Nacio-
nul de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social
m & que, a0 término de 1971, o nosso salirio médio era de Cr§
628,00, quando em 1966 se situava em Cr§ 1.100.00 (valor ajusta
205 pregos do dezembro de 1971). Houve. pois. um acréscimo do salirio
médio real da ordem de 439

Ainda-no terreno da Integrogio Socinl. & com justa satisfagio que

3.6 Prosseguimos em nossos cuidadosos eslndos para a escolha du aeronave
de grande capacidude (wide-body) que necessétia a0 noss
tréfego internacional a partir de 1974, Fomos procurado agir com
prudéncia e seguranga ness avaliagio, buscando sempre colher o fruto
da experitncia dos seus atuais operadores, nem scinpre tranquila face
a0 quadro de excesso macio de oferta de capacidade, com penosos
reflexos cm sua economia.

3.7 Mas, estaremos sempre atentos ds necessidades de nosso tréfego,
ampliando o nossa frotn na gama de equipamento mais indicada, de
modo, sobretudo, & assegurar a nossa parlicipagio ctescente nos mer-
cados internacionais. em perfeita sintonia com o ritmo de expansiio

de nosso intercimbio comercial e fluxo turfstico. Para tanto, estamos -

o do aumento de produtividade e rentabilidade
 do trabalo mas. seipre. de forma harménica

com o capital:a
prestados oo nosso funcionalimo ¢ s suas familias.através da Fune
dagio Ruben Berta", nos quais foi investida. no perfodo 1967-1971,
a apreciivel soma de Crb 21 milhdes
6.5 Finalmente, ainda no permancnte propésito de melhorar as perspecti-
vas de nossa forgs de trabalho, éontinuamos a aplicar. anualmente, na
"t sua formacio. 1 mento e aperfeigoamento, fecursos crescentes.
que, em 1971, ji se apmxmmmm de Cr$ 10 milhdes. Como parte desse
programa. o

s
nosso Centro de Treinamento de " Sxmuludorr,s de Voo™,
até entiio constitufdo de unjdades para o Bocing 707 e Electra IL, foi

isul do Inyestimentos,
i de Investimentos
9.5 0 affuxo desses novos recursos & de grande aleance pi

copitolde gio.aliviando s necssidads rediiios

o 0 reforgo do
consequente-

9.6 Aa encerrar-se o exercicio de 1971, o capital social, sob a forma de
acdes nominativas, estava tribuido entre 16.471 acionistas. dos
quais 3301 sio funcionirios da cmpresa. Além undagio
Ruben Berta, administrada pelos funciondrios, ¢ a acionista majoritd-
ia, com 70% do capital votante da sociedade.

10. PROGRAMA ADMINISTRATIVO
E

RESULTAD!

10.1 Prosseguindo na andlise retrospectiva do qiinqiiénio que ora se en-
cerra, ¢ que comcude também com 45 anos de constante progresso dd
pioncira d o comercial brasileira, caberia uma sintese da orien-
tagio adm nslluu que norteou os trabalhos da empresa nesse

lt.mcxdo de uma lercelm Ilmdmlc destinada & fomllclo e
dog’

: i jzagio da frota, que

e dirdo da

certos de q
estimulo de nosso Governo.

a conlar com-o indisp apoio e

de aq o

o
lador” para o ang 7,
e

{ancamente,grands sumenio de capacidade d transports ¢ pricn
do niimero de aetonaves de 93 para 35;

CONT.




. 1.INTRODUGAO

3im nos pronunciamos em nosso Relatdric:

Sociedade Andnima de Capital Aberto-Registro n® GEMEC-R-71/2583 C.G.C. n® 92.772.821

46? RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA

Prezadus Serihores Acionistas: Temos o prazer.de submeter-hes
o Relatorio da Diﬁglana, o Balanqo e a Conta de Lucros e Perdas

ao exercicio

em 31 de bro de 1972.

4. PARTICIPAGAO NOS MERCADOS
1t s e e, e, sl

~ o binomio polla aeronutca  iabalh responde peo

826 13 s pemanne  inpostegil recipcis o
‘exercicio findo, E, com ull h\;h podemos constatar eu o
intenso e incansave e de nossa or
o aine comergio g ..,m paipass cbm o aplo ¢

“VARIG”, S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense)

Gerca de 80% dos investimenlos feitos se concentaram nas
imobilizagdes técnicas (prlmlpllmllln ‘equipamentos de véo) &
financeiras (aplicagdes de.incentivos fs

oo recurses aulogerados, e cobriam 83.5% dessss inves+

ida

dedoSul

forma a mais cordi, aos nossos mmvinh-v" de trabaiho que

pectias’

1 ontote ma profundidade o plml\ld' g pallvrll do con-
decimento, que ganham

e At 3 ey oo THE S gy e
aloangadas.

a oA
sioto que vimos permananiacate snprogands 1 crescans

meihoria do p: rogularidade de nossos servicos.
4.3 Ainda uma vez o Spotan At don pccados il o
ipagao majoritaria: Europa e Prata. Quant

primeito, ambora pariipando com apenas 33% das liequéncias,

83E o que simples Gorfronto dos seguintes Indices
o Bance da 311 IQVZcquuvlu dostran:
21 QL1212 Vaiagio

1.000)
Saaze 882560) +

Lucro liquido.
258864 397.228

Lucro liquido sobre capital
Partc it

pela

i
tinuidade de nossa politica ecandmico-financeira, que constiui a
do Pl Ecandmico e Soci

1972,

outros paises,
44

tinuidade de nossa

Ge1964. , ho el sua bem su-
cedid trajléra.

1 Erp suas principas dreas, as nossas intensas aividades no eior:
cico finda se desdobraram no rtmo a seguir exposio.

mihces (das quals CrS 1031 estio lancadas, no “cysto dos

genicon’); provises revaridas, bo il d GiS 28 mies: o

Iutos gados,o» quis spaicen o bl deoi da apc-
para

devadores mwm ar imposio
e ey o oggiokdadon coupo speras  procl da 163
do tecursos movimeniados. E inporane considerr e parie

também, da forma

bersphposs gy ot s
jsio para imposto de ronda, no

mo 6 sabido,o: . +15% | gio, no dimo eerciio, de pr
Valor de CS 16 milhaes.
fego de raiz para as suas rotas de longo curso. 2 4% 1%+ 7% Wi = SITUAGAO FINANCEIRA -
4.3 Por sua ez, arzcl{la das linhas internacionais, expressa em déla- Valor patrimonial da agio i lculada em 1, ic 3
o VARIG (2) - Ci8130C8215 +5% | om0 mesmo ve:
2%, A Lucro por agio Cr$ 0,31 CrS046  + 48% Ativo Circulante CrS 315.721 mil
# i Passvo Cornte ” €15 2105 st2mi
(1 Depois da 1 | Embor um da liquidez goral leve a um indice
S [ e

reds 105 amp a o considerada a corregéo monetiria contablizada apds o de pagarnenio basicamente
e vl 4° agar e s e e ) fochamenta da bmaine: " st s ""‘”m’:,:‘:‘.zww.,.a.. .

45 Com af i~ P _ ntads quais, no caso da VARIG, alcancam até 10 anos,

“provisdes’, em 1971, 1072, ,

Iideranga se destacou com um indice do 48"

84 Na forma do estaluto da sociodads,foi fsia a seguints apl

© aspiclo “ranabiiade”

sige un esclarecimento el

S aiaplag o
2.EQUIPAMENTO PARTICIPAGAD DA W 4P, COMPETIDORAS GRS 3325877152 i Saldo ir Grs oaearzon: e ‘" pgicdhad ",":_,“H;"""“;,‘; :,_',’f {rerord
21 pussacsios | 1o e e ki o< i Brieyis ; ::I‘ fcss mmm oo post & pagar (618 76 mihoes
Sttt Dapereto WAGS T Taausenss
ESTUNDOS. | sa i ‘ F Totl .. s CRS 10548204358 Sk Sl i
e iy . ) De acordo com 0 esiatulo, 3 o & s Ry
7073200 o s T m,,.:.“ ot Al cseipo ol AL I o Teoas s i saapane 2 et s Chganon s, st do Bl
de equipamento respondeu por 66% racional de . | - | AFRICA DO SUL 0% 1 2 fusrs . | deCrses2mihdes,sencoolucro real, do exercicio, e CrS 1026
1573 o spresoto uma ublzsgdo avidoldi ge 1 h 13, o8 lembramos que & nossa palavia do confiara 0451 | s  saber :
2.3 PRATA "4 " 56 JERTOY T ST J————————— 85,2 milhes
e 3 coninusade go s caaisd competiv e i ek G o st
|‘ﬂlW" aéreas com o trads go, em 1974, DOMESTICO $ = 3 = ea 1.971.. 8,0 milhdes
la nova qeﬂ;ﬁu. :nmum=nx: m ific: dl = s Mais: dnp-us hmm i
wide Dot Ptin.sica, cime o amplamer 5 PEASOAL rossegumenlo o novea njatia o progresso ¢ erabidase Paasbando iroso..
dvgadoa imprens, eclo o Oaugas DGO, Como dsse | C Lucro el do 1,972,
nos e nosso Relatoro da Direloa de 1971 “temos procurado | - a
agir com nessa avaliacio, de trabalh Porio Alsgrs, 1973 | fiquido existente no inics do perodo. Rereserau aiém s
‘ 4o de, pr \ I:, mm. loh' lucro do exercicio
sempre. de oferta de d.r,o ( dd- :lm"l [nwlr).
capacidade, com penosos roflercs em sua econama” = e do faores de ordem
jan idore i ot Lcired s easincn 40, sumon s ol d s,
5.2 Quanto & produtividade ~ aferida pela tonelada-quildmetro Irans - , entre outros destacados pelo
tas, como revela a queda de nossa pariicipaco no mercado de. por pi e O o i e de ordem financeira, entre o3 quais 2
S e T o Rt i e Canabo - Prsidee e et o e i e et o
o aeondiion nos sultenparlcipar de 33,3% da lers de  encorajadora resposta de nossos 11800 coliboradares FHarey Bents to ‘Haio Smidh investimentos, em paralelo com o declinante custo das operacées
J dacrédito,
Aleanre R ' Lovens
e entrar tréfego a partir.do segur eme anho s wor -
"é’n“'"'" g e et Seneria v Aronio ) Sehini Pito JostRocheds ¥~ ANAUISE DA AGAO

-su estreitamente vinculada a melhoria de nossa infraostrutura,
‘articularmente das pistas e patios, Alds, a politca recentemente

‘itigéo de uma emprosa publica, denominada Empresa Eu.\y!gm
de Inira-Esirutura Aeroportuiria ~ INFRAERO, visa a ass

transporte aéreo, Essa corajosa o objeliva incialiva serd, sem duvi+
a, de grande aicance para o aceleramento da melhoria dessa in-
fraestrutura. "

54 Prosspginos

5 Emi . Peitoto
s do Gaverao da Rovolusio ~ a humana tarfa de lm'wa\;aa xS Pl =1 = Valor patrimorial da aca

ua.,- 2o ‘adotando, porém, o iitéro de ajustariento daqueles dados, en-
o. gual atengao vem sendo dispensada a formagdo, troma: Gontraremos uma ciffa bastanle superior, como passamos 4 de-

menio  apeiagoamen ds nosso qadt de uncioninos. DA monstrar. 3
i ' Deduziremos do saldo_de "Lucras Suspensos” a verba de CrS
5v E lom 3 VARIG 33 11,100 mil o :

6.1 Cronologicamen do de nossas linhas internacionais ciitéios da resolugio n® 179, do

rocestasen o 1973 st
Janeiro ~ Relormulagio do hossas lishas cargueiras, de modo

sporiagéo biasieia, com o acréscimo de 2
frequéncias para Nova York e uma para a Europa.

Ja

goras de 1972 sjsiac
Bance Contal 35 Bash, chounstinea que expica sparentes
redusdes s s vires do a1 o Spassiv nhe o’y
cuards comparados 503 do balanco et 8 que Tl na
Sputacio. da ucra conabi Go escid, como 38 comentad m

o osnesturgo - Lusid ~ R do e
s para a Europa, slevandoras
{oo comtgont ot i ool s e pun oot

Nas conclusdes de nosso * do 10/03/72, acreditivamos
inscades 38 projectes do resulados
2.0 recomendivamos que a empresa tivesse

3. ESTATISTICA DE TRAFEGO

310 quidro estatisico a segur apresentado abrange o uitmo qui-
# e, Wmbem

po

scala
smana, o ok Riodo Junero~ e~ Zuiue

Inicio da quarta viagem semanal na lisha Rio de Jariei-

TIPO DEAERONAVE | JATOS | TURBO-HELICE | TOTAL
BOEING 707 14 - 14
DOUGLAS DC-8/30 1 - 1 Maio — Aumento de trés ireqi
BOEING 727 4 - 4 -

anco
ELECTRAIl & 10 10
AVRO 748 = 8 8 Outubro ~

10~ Lima = Los An
ToTAL ' 19 18 a7 Dezembro

ngeles:

~ Estabelecimerto da litha S0 Pauio = Rio de Janei-

10 = Nova York, elevando para oilo véos semanais a ligaco com
@

2l shulels o it g de poan G tho o
m sucedids:aid s 45 ngociacdes para o esabolsimento

n0 em quea Vang ~ 2 plonera da avagas comercial brasileira ~

da quarta Irequéncia para Toqueo.
6.3No campo domésiico, destacamse o esiabelecimerio da lnha

os.
32 Meroco especial destaque o eleyado indice

Jado em 1971, au

s
mento de oferta de quase 16,
bo realgar 0 excopcional rescimento do 3665 na
carga transporiada, com reflexs direlo da grande arrancada em

0 e emprasas se emporiham no campo das exporia-

ara Brasila, bem como a ligagao Bras

ra.capital mir
ias vezes por samans, esias, com Bocing

Tereaina - Fortale:
721-100,

64 Varias linhas forom bensiiiadas uom aumento de frequénia:
ouiras, com roesiruturagao de horanos.

65 Em conseauéncia do conunio dessa programasdo, a ofcrla ras

O nimeros do balanco ora encermado corfirmaram plenamente

‘de uma sdlida sitvacdo econd ‘apresenta o capital
sacil resguardado por um v 4 reseres que Ihe é bastante.
superior.

u- pt:smrwo sconomep EM 1872 '
De maneira bastante simplificada, para melhor visualizagio,
«quadro seguinte nos. mnslvlvl a :ummw e Abvo s Passia,
em 1271 e 1272 )

1972

Roservas
Aossinencss

ido de lucros suspensos
i o o

Valor Patimoat:
=2 - Lucro disponivel por acho
Liokandonme toy dloe ds il socssie o e dise

), ap6s provisio para imposto de renda, do CrS 85,256 mi;
i pos 185.005005 de astes oo Coptarsooul shege:
remos 2 um

48%, 20 do exercicio de 1971 (CIS 0,3)
VI - CONCLUSA

!
e o esladoede 57 o v carder e gt
potencia écnico  mercadologico

ATvo . 1271 121712
(CrS mithges)
Dispon 55
Resiztel - curo prazo
= longo prazo

Trabbendo )

endente
PASSIVO

Gous, &, ambem,
quinaria para a rapida amplagdo de nosso parque industral,
Nas linhas ntornas, assumu ainda maiores proporsoes o volume
o carga transportada, upo aumento fo: de 42

7. REDE DE HOTEIS

11 Aates do amprosas subviirins daros protsogunen 4

1973,

ipopin - AN vl Innd
prmm

adies b ocuGao de projelos do
DETALHES. |1927 | 1968] 1968 1970 | 1971] to7a | | 7.2A mumm s hoérs d Manaus o Santuren deservalv
e IR A explorago do Hotel Tamba, em Joko Pessoa, e do Hotel d
il B ] Paulo Alonso processouse deniro das expectalivas.
Nesls o yeo A1ere " de hoteis nas Rogides Gonlio e Sul do pas, a qual j adquiu
suwon o s foass e e forreno em Guarapan, no Estado do Espirio Santo, € belissimo
] Yo i A Sul

m arrcndamano um hotel om Sao Pau
7.4 For laborado o ant ol do hte & ser canstudora Pra da
Piedade, em Recrle
ourse andamento a enlendmentos para a consliugao de holers
@ de molers e oulros ponlos Hunslicos do tariono nacionAL
76Nasss sssnd Compurkus Tiopeal do Holaw contmou suss
ahwidudes com resultados compensadoros

8. RESULTADOS E PERSPECTIVAS

810 bitnio 1972172 se avulta como um periodo de profunda reper-
lastreac

priaGonmudade o rmeca de o3sa pokca aeonalic, g

latmente no focante 20 rigoroso discipliamento w do

ool gt it

00  0vanMED A oo, Evbem 4140 050 64 RATRCHO!

em 1874,com as ueronaves de qrande porle avultazo weshmenta
-10-30 g

Evgivel - curlo prazo
Exgivel ~ longo prazo
Nio exigivel (2)

NOTAS

1) 0 valor do imobilizado ndo leva em conla 4 Gorregao manetaria

de CrS 60 mihes, relatva a 1,971

20 passivo o exghl inc se s provisoes para depreciagdes o
o dedusdes

para devec do ativo; ndo inclul &
sl ool

A pur desses dsdos, valicamos o io do 1.972,
o Eapemartin voracs ot oo G2 2008 b
s alices < oigers s et demonsiradas:

A - APLICAGOES PARTICIPACAD

/ALOR
o8 ndied HOTO

Aumento do disporivel
Aumento do realicavel a
curlo prazo

Auento do realzavel 2

Redugao do pendente

w.x
8 - ORIGE!
ooyl passwvo conrontee  17.8 60
Aumento do passivo
lingo praco ale

Recursos propnos.
Tola!

7374, menio e
727, do quadimiores 'BOENG 707, am 1073, 2 e
bos”
d

DC+10-30, om 1974, bom como o correlatos inve
i« corkeisclo de e
liman d gaa e o b B o

As rimamerts vaiosas & qub Wa recisos
esio Gpanivers, reatrmam, de um 4o, s lovorld rjem de
nossa pals o panorama das finangas nais; €, por oulio
lado, refletem as margens de seguranca pritsvgi bt

capacidade de pagamento.
Apoiados nos indicadores da elciéncia operacional da VARIG,

im taxas ndo menores que as ja alcancadas, na lucratvidade do

capial proprio.
Sio Paulo, 15 de margo de 1973
NOVO NORTE - Orientacéo Econémia e Projelos Lids.

CREP 1,834 - 2 Rogao,

=




“VARIG", S.A.

(V|a¢,'ao Aérea Rio-Grandense) Balangco em 31 de Dezembro de 1972

Socledade Anénima de Capital Aberto-Registro n.® GEMEC-R-71/2583 C.G.C. n° 92.772.821

ATVO , PASSIVO,
DISPONIVEL s P EXIGIVEL A CURTO PRAZO (180 dias) .
Bens Numerarios ... 1321740211 Forneced 6064604473
Depésitos Bancrios 4 Vista . 3325014885  46467.550,96 atdsmsbods 97.440,384.82
REALIZAVEL A CURTO PRAZO (180 dias) Provisio para Imposio e Renda.... 6.667.302,28
Estoques Outras Exigibilidades:
Materiais Diversos 97,833,147,65 Obrigagdes a Pagar.. 9681.120,88
Ordens de Trabalho om Andamento 227.619,93 ’ G0 p/Conta de Terceiros.
Importagéo em Andamento . - 670379277 L Cantribuigdes Compulsorias..... 848642454
Outros .. 47.28474 10881184509 Dividendos — Exercicios Anteriore 1:646,872,51
Cortas a Receber Taxas Aeroportudrias 4.760596,39
i 11528309152 - Ordenados e Saldrios 11.345.204,24
3458.492,74 Credores Diversos 8.918.469,72 46.055.729,81 210.812.461,66
111.824,598,78 EXIGIVEL A LONGO PRAZO
de Empresas Suhslduin:s ou Coligadas .. 357046803 Financiamentos . oa2s72 , 5 28
de Orgdos do G 8.171.700,20 Obrigagses a Pa 21
de Governos Eamn jeiros. 6.322.728,99 isAc
de Congeneres, Agen(u eOulros 22.005.641,89  152.885,137,89 Proviaso para Inrposto’ & "“ "“0 4204105048
Valores ¢ e NAO EXIGIVEL
Titulos e Valores Mobilidrios 151.273,14 Capital Social, » 185.000.000,00
Depositos.e Fundos ESpCCIais . 739662260 754780664 26924487862 Capital Excedonte — Agio s/Agges. 17.468.725,50
2k ATIVO CIRCULANTE 31571242058 Reseryas: %
REALIZAVEL A LONGO PRAZO S i | 8s2108214
18.754.84346 4 48.454.285,22
Rl Corregao Monetaria do Ativ 60,083,686,83 .
540362698 - 2208776694 do Parlicipagoes Aem Bo 2057.422,15 . 119.116.426,34
IMOBILIZADO . 6845.259,26
Imobilizagdes técnicas: 18.044.47854
865.774.71082 Lucros Suspensos:
401.204,814,29 Saldo & Disposigéo da Assembléia. 7564252357 101.432.261.37 423017.413.21
. 126706952511 RESULTADO PENDENTE e T
. 40548202423 861587.500,88 ph el
Aquisigéo de Ativo'Fixo em Andamento y 22.815.969,19 Receitas Diferidas
Variagoes cambiais a compensar . 4871192007 ¥ 59.487.837,66
Imobilizacaes Financeiras: 188434623  61.37218389
Participagdo em Empresas Subsidiari
ou Coligadas
. 4,153.856,12 “
Bens Incorpéreos 324769453  15407.968.30 94852335853
RESULTADO PENDENTE ATIVO REAL: A 1.287.223.556,05
 Despesas Diferidas
Seguros’a Vencer, Comissdes e Outras,  2590.771,10
Valor:s Amortizavei 4120639400  43.797.16519
5. p/Proc, AdM, 6 AG3 65 L6gaIS i 1652774 58
Outros Valores Pandentes . 2347 50019.563,19
CONYAS DE COMPENSAGAO > CONTAS DE COMPENSAGAO
Agdes Caucionadas ... 50,00 Caugo da'Diretoria... 3
Fiangas - BNDE/Outras 634,632.078,84 Fiadores - BF!DE/Du"os 634.632.078,84
Valores Segurados .. i 857.320.066,44 Seguros igor. 857.320.066,44
FGTS - Ndo Optantes 25.527.068,37 FGTS ~ Néo Optantes. 26,527.068,37
Outras Contas .. Qutras Contas. _107.759.29300
1.625.238,556,65
TR ¥ TGRS
DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS NOTAS EXPLICATIVAS
Renda Oparaconal Bt Presagdo de Senigos Nota 1 - neste Balango as oy srovadas pelo Banco Central do Brasil, através da
C)Icuhvn" 179, i i de Capital Abert

Receitas de Véo
Outras Receitas Operacionai

1.130.916.947,05
52.673.257,19
27.137.98

Custo dos Servigos Prestados.
Custo de Véo..
Outras Despesas Operaciol

LUCRO BRUTO.....

Provisao p/Devedores Duvidosos

() Reversao Saldo Arterior..

Gastos Gerais:
Honordrios da Diretoria

Daprec. noinclidas custo senvio
LUGRO OPERAGIONA
Rendas Nao Opem:mnars

o
LUCROLIQ. ANTES DO IMPOSTO DERENDA
Imposto Renda pago-no periodo

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Saldo Anterior .

RES!JLTADO A DISTRIEJIR
serval .

Raaerva Esmuun (30%) .
Saldo 4 Disposigdo da Assembléia

©.657.066.596,27

Civil, ¢t da C de

Empresas

gdes do
1.183.617.342,22

de
Atraas tamém observamas, o que sesullaram as asguintes conseqiéncias:
a) O Exorcicio Social ficou enerado com a Proviséo para o Imposto de Renda, no valor de

Cr$ 16.077.720,28, sendo Cr$ 6.667.302,28 pagdveis a Curto e Cr$ 9.410418,00 a Longo

, 31.624.347,33  988.690,943,60 Prazo, Esta Provisao inclui os encargos com PIN, PIS, PROTERRA 6 MOBRAL. )
194,926.398,62 b) Quanto ao Imposto de Renda relativo ao lucro do exercicio:anterior, foi contabilizado como.
4,021.138,04 pesado i iofoi 20

285686746 116427058 referente a0 Lucro do Balango encerrado em 31-12-71.
©) A Apresentagdo grifica do Balango Geral e.Demonstrativo da Conta de Resultado passou a

1.217.741,00 obedecer aos modelos do Banco Central do Brasil.
47.487.457,13 Nota 2 - mnhlllanu técnicas: Vlr Historico Corr. Monetdria -~ Depreciago: otal

948949769  56.194.60582 . 782 32217714539 350,02887607 754.613517,26
__3616.767.64 3246821242 1042303589  54.124.749/13
181.850.684,56° . 4665445648 4503011227 52849.3449
86577471082 401.204.814,29 40548202423 861.587.500.88

14.629.171,54

81322242 .
735432201  22.296.715,97 sarvigas de taneperk
44.808.001,55
700.349.289,00
8.015.797,20

5o dadiga 20 ramo hotleir, través do parc

érec, a par de ser alvidade

Nota 3 - Participagdo_em Empresas Subsididrias ou Coligadas: Como complemento necessdrio dos

ndiscutivel interesse nacional, a empresa
o aciondria e adminisirativa nos seguintes
~ s da Amazbnia; Cia. Tropi

+ _16.077.720.28
85,266.771,52

rik de Carvalho ;

Prosidento

E

20.226.272,07 96.371.240/¢ 02 168,299.975,14 1 16.280,233,31
CrS 105.482.043569 1979 1 m diante
4.262.788,57 5418075584  34.18641400 1940350270 63257214528
25,576.731,45 Nuus VA|nree Amortiziveis: A partir de 31-7-72 0 de critério n:
7564252357 ngas de cAmbm. integradas no item acima, ao abrigo da Portaria 195 do Mum-unu da
Cr$ 7105.482.043,59 ' F.ma-
Nota 6 ~ Capital Social: E con:muldo de 185,000,000 de agdes du-CrS 1,00 cada, assim distribuidas:
ROINARIAS; ~ PREFERENCIAIS
(ndo jdentificado) 9,357.201
' = o parcer.. (identificado-Pafs) - 20978337 *
B Nominativas-Pais 123,230,807 27.930,874
Lauro Zerwes. Nominativas-Exterio 459.942 42839
Contador 51

~CRO.RS 2!
CPF 005502218

Tt Gi, Tropiea de oteis do Nordests:
Nula 4- Fm:m;vamenlua Cronograma dos venmmemos

Tropical de Hoteis-Centro Sul.
6s 180 dias):

1976
83.809.932,76

1977
60.080.091,52
TJOTAI

GRE, Opsd1onev. Asagdes existentes no Exterior a
outros pafses,
CERTIFICADO DE AUDITORIA PARECER DO CONSELHO FISCAL o

i, Srs. 540 Pave, 16 de Marga ¢ 19721, Mombros do Conselho Fiscal da "VARIG, SA. (Viagdo A e tem orienlado o Governo ¢ 4 dircoria, merecodora
Diclores do i prsorcao lgal  obrgagio inposla por se Estauio, vinos  dos maioras encomios.

VARIG!, SA. Vo era Fio Grandensl Como das veies anteriores, ndo podomos detsar do chamar a alencéo dos

orto Alsgre: Jetor ) de ion i n i
Exami da "VARIG', SA. V Do by, L] ‘Novo Norta" Gontiui i L»
do damonstralvo dos resultados mencionados naquelos papéis rollte, com pro- | lida
pridade, a sitacio palinoria @ 3 posiao fnarceia da VARG, am 31 do | da VARIG, aateslar 4 competéncia ¢ o vlor dasua Cimahagie
> Gozembio do 1972. Por lai razoes somios lovados a focomendat a prosima
1c, a3 provas dbei o 0 dos refonds o avevts do v dat pesas que o istruem, do donir dao s

que juigamos necessirios nas circunstdncias,

En nossa opinido
e roftemcam gt
Ga "VARIG", SA, (Viaga

o Balango Gel © o demonsrativo de resullados acima >
1o patrimonial a posigdo inanceira
dezembro do 1972,

o ot e o»-.;m correspondentcs ao cxercicio findo maquela
dat i i i

dosuritas nas nows oxplicativaa n** 1 © 5 que fazom parto do balango geral.

Savi Responsavet
Hert ethcim

o
Conlador GRCRS 505 SP AVPF 27
GEMECRAI 72/012-1:P)

GG 81158602/001

%.:lé-.h lost—

nler Asthelrs

‘Conlador GRC-SP-35303

GRAHLERT & AXTHELM = CRCRS 55 ALPJ 10
GEMEGRAI - 72/012P)

fazenda i
o no tocante & formaco do ucro apurado om balanco, representado pela

adar

saldo deCrS a
a Assombléia Geral
desla feds, observou as novas normas aprovadas polo Banco Cenlral

rigorosas
da Audi

Por saso ot relevane, quratos progor 4 Assantiia un vt o o
. Presidanto e toda a sua muum. o aporasa equipo do senidoras da

O balanco
do Brasi, atraven da croular n° 179, apicivors as Sociodados Andrimas oG- Porto Alegro, 28 do margo do 1973
pial Aberto, bem como Gorrespondeu as rocomendac opartamento de M
Rvnciociicuy i
o pongloa riior Carlos Mara Bins

3 como o feza i
bidnio do 1672/73 awultard na vida da Emprosa como um poriodo de alta

aignificagao para 0 300 o € 20, Qracas a aplacao do uma pollica de

forreiamsdsfy

Fernando M. M. Osdrio, ‘;




fedade An Nm.dar ital

\° GEMEC/RCA-200-73/111 C.G.C. n? 92.772.821

47° RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA

Prezados Senhores Acionistas: Temds o prazer de submeterihes

o Relatério da Diretoria, o Balango e a Conta de Lucros e Perdas

referentes ao exercicio encerrad

o em 31 de dezembro de 1973.

“VARIG”, S.A. (Vlagao Aérea Rio-Grandense)
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“VARIG”, S.A. (Viacdo Aérea Rio-Grandense) Balanco em 31 de Dezembro de 1973

Sociedade Anénima de Capital Aberto-Registro n.? .GEMEC/RCA-200-73/111 C.GC. n° 92.772.821

ATIVO PASSIVO [
DISPONIVEL EXGIVEL A CURTO PRAZO (180 DIAS)
Bens Numerdrios ..... 14.120.041,83 Fornecedore: 52.473.94545
Depésitos Bancarios & Vista .. “ 53.410.692; Fmanmmanlos [ - . 100.620.870,74
Titulos Vinculados 20 Mercado Ab:ru 31.877.620.41 99.417.363,80 Pvzmsiw pavilmpnl!o de R:nd: 17.378.309,00
REALIZAVEL A CURTO PRAZO (180 DIAS) '
stoques Obngzvoas a Paga 1.260,018,82
Materiais Diversos (a preo médio) . « 122.167,101,81 - A"CCIdino p/Cnnh de Terceiros 14.637.904,73
Ordens de Trabalho em Andamento ... 5509.506,10 1031033464
Importagao em Andamento 10.444.311,80 Dividendos ~ Exercicios Anteriores 2097.49347
Qutros .. - R— 145.653,03 138.166.572,74 Taxas Aeroportudrias 7.248.501,30 )
Contas a Rucchm Ordenados e Salarios 16.270.51021 &
de Clientes 139370957 M - 2.296.889,01

L~)mesﬁn p/Deved, Duvidosos ... 10.276.836.69 __ 64.398.488.87  243.880.614,06

mmegenu

de Emprosas Subsidiarias ouColigadas... 868.574,95 602026.417,36

e’ Orgaos do Governo 13.495.738,27 704,08

60 Govornos EStangeiros ...... 8163.411,36 3293035500  725.063.47644

de Congéneres, Agentes e Outros . ..2854151734 186.259.071,07 NAO EXIGIVEL
Valores ¢ Bens Capital Social () . 22200000000

Tituios e Valores Mobiliios ... 186.415,20 Capital Excedente-Agio s/Agdes .. . 1746872550 239.468.72550

Depositos e Fundos Especiais . 7.741.10 __13.08415690 _338.409.800.11 Rrstlus.

Ao cchuLAmE 437.627.163,91 Legal . * 17.455.061,23 .

REALIZAVEL A LONGO PRAZO Emmuun - 102058.459,79

Camau aReceber e Clientes ... 1672452595 -

(<) Provisao p/DEved, Duvidos0s e _____501.73500 1622279095 . D- Pamclpiwai - Acdes Bonificadas 300591085
Empréstimos Compu!rdm:s - 143078053 Corr. Monetdria s/Titulos ou Depésitos 144787177

. 49285878 _2850.148.66 22538151788

22580.159,13 Manulenqn Capital Giro Prdprio (4)

£8.882.856,64
10.230.654,41

Imobilizagoes. chmczs [V}

Valor Histérico .. -

+) Cnnzvén Monetéria.......
(=) Valor Gortigido.....

1.060.256.116,17
526.937.258.98
1567.193375,15

556.115.856,17 1.031.077.518,98

124.345.090,27

15.242.456,03

9244 66934163582

)

Aauisicio Al s am Ardamenlo @)

Variagbes Cami rr.Monetarias..
Imobilizagas Fina

Participagdo em Emprens Subsi

76.887.673,58
4.462.16 © 79.512.135,74

ou Coligadas (3) 10.469.983,38 L
Participagéo em Outras Empresas.. 5.092.713,36
Aplicages porIncentivos Fiscais. 917802472

‘BensIncorpdreos ... 331814147 _ 28.068.86292 _1.198.720.928.20 .

'ATIVO REAL 1.650.131.261,24
RESULTADO PENDENTE
Despesas Diferidas .
Seguros aVencer, Comissdes ¢ Outras ... 6.599.476,26

Valores Amortizaves ...

___35181.54940  41.781.02566

Depos. plProc. Adm. & Aqoes Legais - 1.324.918,53
Oulros Valores Pendantos - 1556066663 5866661082
(CONTAS DE COMPENSAGAO coan DE coMDENsAqLo
Ages Cadcionadas 2 50,00 augdo - I
Fiangas BNDE/Qutras .. 644,518,304,39 Fmdom sNDE/omm 644.518.304,30
Valores Segurados 101357362920 Seguros em Vigor - 1.013.573,629,20
FGTS ~ Néo Optantes 33.148.611,51 FGTS - Nao Optantes . 3314861151
Outras Cantas ... 107.354,088,68 Outras Contas - 107.354.088.68
1.798.504.683.76 179850468378
crs cs 1717.797.86206
DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS NOTAS EXPLICATICAS
Randa Operacional Bruta-Prestagdo de Ser- Nota 1 -Imnbnl\za\;, Técnicas Valor Histérico  Corr. Monetdria . Depreciagio TOTAL
vig ¢ . Equi 50,608.333,14 421.281.563,58 482.143.349,61 889.836547,11
Rucms de Voo - 1.522.852.845,00 N Imévei s i o . 3691175831 47.824331,08 16.231.70306 °68.504.386,33
Outras Reculimpmcmﬂm 5447067815 1.617.923.524,15 Equip. Terrestre ... _72.646024,72 57.831.364.32 57.740.80350 72 736 58554

1Custo dos Servicos Prestados 1.060266.116,17 526.937.268,08 556.116.066,17 1

Véo .. " 1.244.3093.11363 108107751693
Gote Deavouts Gparasiondia a8 isigsenayEan ot 2 ~Aguisigio Al Fixo om Andameni O aumen considardvel egisrado nest e, o relaio

301.435.948,79

LUCRO BRUTO xer
Previsho para Devedores Duidosos o 4,682,863, Nota 3 ~Participagéo em Empresas Subsidi
(=) Reversao Saldo ANMerior ... Sisercoss | 152570244 empresa se dedica a0 ramo hote
Gastos Gerals soguintes empreendimentos: )
. Valor do % no capital

Honordrios da Diretoria ; 1.350.365,00
; Investimento volante (ipmx)

ou Coligadas: Além dos. sumqns de transporte aéred, a
o, alravés de parlicipagdo aciondria @ administrativa nos

analll Administrativas 68.807.396,56 " i "
Despesas Fmancewﬂ& 00.32450  74.758.086,06 Cia, Troploal de Hotéis - Sko Pavlo 2.809.718,00 0%
Diversos Reajust . g + Cia. Trop r;x 4 fiﬁ :gi gu eo..
2 .284,00 -
" Depesnila{mchida elor o i des i Tiofkiite ot Adbbrdin. RIS

servigos 4 6605.320,76
2.457.468.42 000,00 o

4.147.85234

Estoques e Previsoes (7)

~ Reajustamento “

LUCRO OPERACIONAL . % 220.299.012,63 ntro Sul o :gg ggg gg :g

v il 16.781.267,38 Bras, Turismo - ROTATUR - LTDA. ....... 4870000 . 9%

o Parcipaia . % 455,032,865 0r Norte S.A. (e 11GUIdaGAO) ..o 17,0780 b
_..4.764.089, 22.000.388,77 9.898.613,00

24.088.328.77 Agio agoes CTH/Amaz, e CTH/Nord. - o STL37038
e 38

esnesas N Guera ion:
LUCRO LIQUIDD, ANTES DO MPOSTO BE

crs X

+ Em saidade s nosss paicipscdo s Ci Trop.d Holels da Aisiana G Trop. de Hoteis do
Nordest s Gi, Trop, do Holbs - Canto Sul & do carca do 07, o que & G Trn. o

Hotéis - Séo Paulo, delem a quase totalidade do restante: do capilal votante deslas mesmas

227.211.077,63

Provisao para Imposto de Renda ... 50.308,664,00

- i b .530.
Uc'%'ﬁ?xﬁr?g DDA(:'EE),(I;;(CiCIO . M 1-:: 5:3 5‘:‘5. 97‘2 companhias. A Cia. Tropical = Holel Tambau-é mantida sob conyole acionario da Cia. Tropical
Saldo Anterior i 63,004,651,80 s Hothia ds Nordeste: s =
RESULTADO A DISTRIBUN ¢ 3 o8 74177523371 Nota 4 ~Pela primeira vez o cdlculo da Manulengdo de Capital do Giro Proprio propiciou rasultado

T posilivo, ledundlndo em Reserva na ordem de.Cr$ 2.850.148 66.
ResarvaLeogal (5%).. Nota § Cronagamt das vencianios upa; 180 d
Reserva Estataria (30%) . 53.604.174,57 977 1978
Reserva Manat. Capital Giro Proprio ) 2.850.148,86 95.55!.653,57 150, 953,317‘34 130, azs.azn,s: 104,894 347,92 97.253.850,05
Saldo 4 Disposigao da Assembléia. 17637788138 - 950, {081 ety e TOTAL
oS 41775233, 77,459, 126 o a2aeenrs 34.914,40 602026.417,36

Notu & ~Capital Sncm\. € constituido de 222.000.000 de acdes de CrS 1.00 cica, a saber
ROINARIAS * PREFERENCIAIS

(Ndo identificados 12.416.424
(identificados - Pais % 28.654.892
(»dum.uc-aus - Exterior . 6000

Ao portador ......

. Nominativas ~ Pais 148.011.573 32.463663
 Blire G, Nominativas = Exterior o s 417.326 80122
Erik do Canvalho / Lauro Zorwes J S LLTITYTL) 352101,
Presidento Contador = CRC. As agées nominativas existentes no Extarior pertencem a funciondrios da Empresa, residentes
CPF 008218887 CPF 005502218 oulros palse
Nota 7 = Requlhm-mud- Estoques e Previsoes: No corrente exercicio este item figurou destasamenle in
monstralivo de Resultados, ctitério nao adotado no ans b ior, quando foi incorparadn as
Despesas nao Operacionais
CERTIFICADO DE AUDITORIA . PARECER DO CONSELHO FISCAL -
limos. Srs. Direlotes di Sio Paulo, 14 de Margo de 1974 1. lbros d 1G", S.A. (Viags 3 4 equipe drratos, bem comn atodos ns e Jabo-
"VARIG", SA. (Viagho Aérea Rio-Grandense) abaixo assinados, unmldos nei\i dllz na sede social, as 14 horas, examinaram radores da Campmh
Poro Alagre: Diretori, datado de 14 d 187,05, Pordlime.cumpre-nas e nesla portundade, 1o prolund pesar
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VARIG

“VARIG”, S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense)

1. INTRODUGAO

48°

Sociedaaa Anénima de Capital Aberto
Registro n° GEMEC/RCA-200-73/111
C.G.C. n° 92.772.821/0001-64

RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA

Prezados Senhores Acionistas: Temos o praier de submeter-hes
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VARIG

“VARIG”, S.A..(Viagdo Aérea Rio-Grandenge)

BALANCO EM 31DE DEZEMBRO DE 1974

Sociedade Anénima de Capital Aberta
Registro n.® GEMEC/RCA-200-73/111

C.G.C.n’° 92.772.821/0001-64

PASSIVO

DISPONIVEL
: Bent Numerdrios ..
epositos Bancarios a Vist:
REALIZAVEL A CURTO PRA:
Estoques:
Materiais DIversos ...
Ordens da Trabalho om Andamento
Importagéo em Andamento

uiros
Contds a Receber
, de Clientes
' (~) Previsao p/ Deved. Duvidosos -

de Orgéos do GOVerno ...
de Governos Estrangeiros .
de Cangéneros, Agentes o Oulros
Valores e Bens:
Titulos 6 Valores Mobiliérios ..
' Depbsitos e Fundos Especiai

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

(+) Carregao Monetéria.....
Valor Corrigido ..
Acumladas

189.883.120,74

ik 13.446.604,57

88.974.776,97
7

53.189.087,48

42.586.392,31

2.076.131.944,41
683.230.470,48

2.769.362.414,89
940.384.546.,44

28.052.661,18

66.281.104,75 94.333.785,93

323 29232160551

- . 235.798.200,77
9

X 6.00
228.724.254,77
12.501.435,91

7.458.218,87
301.872.997,08 :

179.008,60

4276540091 636.960.003,45

ATIVO CIRCULANTE 731.200.769,38
37.484.560,19
112453600 36.360.014,19
259.041,78 _
6914.414.41 43533.470,38

1.818.997.868,45

[
Aquisigho Alivo Fixo em Andamento .
Varisgdes Cambisise Cor.Monet, 2

Imoblliagbes Financiras:
Parlcpacio em Enpresss &
Participasdo om Oulras &

idrias (3)

163.785.531,13 '
166.779.318,34,

20.317.724,38

6.184.279,95

A

Bens Incorpéreo

RESULTADO PENDENTE
Despesas Diferidas (4)
Segrosa Venc, Comisstes ¢ O ...
Valores Am
Depsits prPros, Adm. ¢ Acdes Logaie.
Oulros Valores Pendentes
Reajuste Depreciacdes — Forl, 52/74MF (5]
CCONTAS DE COMPENSAGAO

Valores Segurados
FGTS = Nao Optantes .. -
Otras Contas

5 12
'ATIVO REAL

2.990.094.909,28

20.411.273,76
79.588.152.91

99.999.426,67
1821.331,48

. 1411747797 115.908.286,12

107.805.242,39

0,00
1.205.123.035,28
2.176.658.280,14

26.860.753,66
'm 794.825,00
36.944,08

Crs

EX!BWEL A CURYO PRAZO (180 DIAS)

Fmanc:amunlur (6)
Provisto para Imposto de Renda.
Outras Exigibilidade:
Obrigagdes a Pagar ......
Arrecadagdo p/Conta de chcm’ra&
Contribuigaes Compulsér
Divdendos - Exerlcios Anteriore
Taxas Aeroportudrias ...
Ordonados © Saldios ...

Seguros
Empresas Subsididrias
Gredores Diversos

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Provioko para mposto de Rends
NAO EXIGIVEL
Capital Soclal

27.001.787,08
21.562.434,86
15.695.164,63
. 3137.628,36

7.000.618,84
66.259,22
4516.589,12

522.693,72

26.791.680.96 _

10.800.000,00
19.448.726,50

Corr, Monetaria Ativo Imabiizado -

24.824.249,73
146.273.660,79
159.747.982,21

de Participagaes - Aqdes Bonilicada: 827641232
Corr. Monet. s/Tilulos ou Depositos 1.447.871,77
apital Giro P 2850.148,66

Previsoes:
para Legislagao Soci
para Revisio Eqmpimenln de Voo
Lucros Suspensos
Saldo 4 disposic:
RESULTADO PENDENTE:
Receitas Diferidss:
Tunsyunzs aExecutar.

CONTAS DE COMPENSAGAQ
to

1775135286
19.801.641,90

205577.332.28

150.825.822,69
212495.497,45
16.282.995,00

129.994.666,79.

1.643.437.818,09
422,71
6.314.261,00

330.248.725,50

338.429.25548

243130.326.44

138.013.577,61
465201913

1.285.128.035,28
2.176.658.280,14
26.860.753,66
298.794.825,00
3.737.436.944.08

500.598.981,83

1.648.765.501,80

911.808.307,42

142.665.598,74

Rands Oparacional Bruls - Prestagho deé Senigas
Receitas

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

e 2.260.453.862,00

142,284.867.95 . 2.402.798.529,95

Outras Rm
Custo dos Servigos Prestados”
Custo de Voo

2.030.137.093,46

99.898.926.71 _2.130.036.420,17

Outras Despesas O)

272.700.109,78

LUCRO BRUTO
D

8,198.482,00

3.425.844,47 4.772.637,53

-)
Custo Gerais:

1.779.546,00

D

93.330.074,09

. Despesas Financeifas .....
Diversos Reajustes:
P e

5 8.496.88234  103.606.50243

8.121.99147
3 16.746.196,87

+ € Previsaes

181.070.166,68

Rendas Néo Qperacionais

Financeiras

Eventuais
Nao O,

d

RENDA

LUCRO LIQUIDO

30.935.915,42
127.899,76
6.849.853,19 37.913.668,37
26.263.799,74
22.803.154,98
169.916.880,39

Provisao para Jmposto de Rend
-) Re

22.597.256,00,

. 64.146,00 22.533.110,00
747.398.770,38

nterior
RESULTADO A DISTRIBUIR

Reserva Legal (5%)

109, 1,30
©i$ T_267.161.651.78

7.369.188,50

Reserva Estatutdria (30%)
Saldo a Disposicdo da Assembldia..

Erik de Cirvalh:7

Presidente
GPF 008218887

44.215.131,00
205.577.392,28

Cr§ __257.161.661.78

. ro Zorive
Contador = CRC. RS 251
‘GPF 008502218

Nota 1 - Imob. Técnicas

NOTAS EXPLICATIVAS

ViMistérico _Corr Monetdris _ Dipreciaséo
ip.do Ve0 ... 138431280693 56507561466 01188385418 162780464720
R yswsen  momdsiss 6935095821
£ Terresie . 13627620424 s460403 11734922042
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CERTIFICARO DE AUDITORIA

limos. Srs. Divolores ¢
~VARIGH A, (Vagio Adros Rio Grandarse)
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'49° RELATORIO ANUAL DA DI RETORIA
Prezados Senhores Aclonistas: Temos o prazer de submeter-!hes o Relatoriode Diretoria, o Balamo :
eo Demonslrativo de Resultad S 80 ex ] do.em 31 de dezembro de 1975.
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VARIG

“VARIG", S.A. (Viakio Adrea Rio-Grandense)

Socledade Andnima de Capital Aberto
-Reglstro n? GEMEC/RCA-200-75/113.
CGC.n? 92.772.021/0001—64

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1975

ATIVO

9577645100

B44T7ATO1LTO ¢
33440847444 *
40.301.728.25
8.237.267,67
4 11,07
27.267.601,38
. 291821154

38.007.05501
114111165

Awmc&n Ativo Fixo em Andamento
ariagées Cambiais e Corr. Mone. (2).

2856482819,25
4.060.361.41543
155595775042

A5162627279
5156020622 87850171940
g $74.367.17040

2.234.362,107.08
444073,

251240366501
9241155845
39339070836

137.082004,19
8486660518

144787177

4227486
19554.169.53
3673423757

520.561.026,06

" sazes40710
28050426480

—572094528

um
Previsdo para Devedores. DWIO\WDI
{-) Reversao Saido Anterior
is:
Diretoria
Domus Administrativas
Desposas Financoiras
Depreciacao Tol
{=) Apropriada C:
Reajustamento de Estoques ¥ Previsoe:
Insuf. Depreciagoes (6)

Eventuais..
Despesas Nao Operacionai
LUCRO LIQUIDO ANTES DO lupgsro DE RENDA
Saldo 2 Dilwsk;an da A

Eiik de Carvalho
President
CPF 008218887

aux.w;wz:mv
—380617.939.84

3415644.74300
147.32492152 356296966452
3043.471671,19
11846843465 (316194010584
e 40102055868
1148354900

7.142.76384 (4.340.785,16)
257006100
132.179.305.43
3189076262 (166:649.120.05)

(804.08343)
£8.391.697,19
,651.29) 13.629.037.53)
N 216.410.608,94
40.146978,11 '
86.794,701,52
73235985)
10247294861
—(18954.59300)
17&515355.61
2176717.332.28

1.602.39585
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1897383000
19.237.00

1]

Lauro Zerwes
te . Contador - CRCRS 251
. CPF 005502218

. CERTIFICADO DE AUDITORIA

timos. Srs, Diretares da,

| "VARIG', SA. (Viagao Atréa Rio-Grandense)

‘Examinamos o Balanco Geral da "VARIG", SA. (Viagho Aérea
Fio-Grandense) levanlado em 31 de Dezembro de 1975. 8 0

e chaca aata 0 éxar obedoosy s ususis
‘audiloria e exigéncias do Banco Central “%4o “Brash nchindo,

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conseiho Fiscal da 'VARtG SA. (Vischo
Atrea Rio-Grandense), abaixo dos, reunidos nesta

NOTAS EXPLICATIVAS”

MNota 1 = Imabil, T¢

. Téenices . Wistorico. Corr. Morietria
‘Eauiplo. de V0o.... 2: M 76200 . 101302802483

Depreciagio
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___JE),‘ 88 e
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des (écnicas, considerando o disposio na Porl; 544 de 15/10.74.6 Par. Norm. CST-53 de
S0/e s, v vt e et c qualquer
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dimentos (com recursos proprios):

58722058 45
3865.854,71.
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D, prego compra/Vi naminal (CTH Amat. = CTH Nord. = N
- CTH Bahia) - 177137038

X G,
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muu RO Tioicar- el Tambst & manida 565 conve aciondra G G- Tropos 68 Hoio a5 Hor-
Nota 4 = ulh 008 por Fiscels
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R Teoulhd de st i Amaztile
Tropical
Erirners Emp, Y Brasiora o6 Aeroriics

4.2 - Depositos FINAM/FINOR @ EMBRAER, aguardando
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Nota 5 Dospesas Diwrides

Seguros a Vencer - Despesa apropridus no pariodo de ancio & i,
s o Gotancs G 91070077~ Conespondente  comasoes sobr. ranspoies inda o exe-
culados  olros pagamentos antericipados.

Valores amorizavei - GrS 95.160876,50 - Despesas para oprtiimo period de lan. 8 daz/7S, moniam &
1S 2881366350.0 remansacente - CrS 68.347.000.06 - xercicios subseqlentes,
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Sacio Responsavei
Hors! Gunter Axtheim
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ey
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Caros Maria Bins "

Adrosido Mosauita da Costd® ~ Femando M. M, Osorio
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A parcels apropriada no resullado deste ano, ¢ de Cr$ 21.216.651,29. .

~ Financiamnios: Os financiamentos em moeda esiiangeira, foram alualizados em funcAo das taxas de cAm=
bio oficiais, para 31 " desemort 0o 1975,

Finar
Capilal de Giro ~ Brasil 3.222.00
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 equipamentos.......... 103.991.232.99
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derior

As agoes

nds: Provisto calculada de
da (Decreto n? 76186/75 de 2/9/75).




Soclsdade Anonima de Capital Aberto
Registro n° GEMEC/RCA-200-75/113
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VARIG

“VARIG”, S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense)

50° RELATORIO ANUAL DA DIRETORIA

Prezados Senhores Acionistas: Temos o prazer de submeter-lhes o Relatorio de Diretoria, o
Balanco e o Demonstrativo de Resultados referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1976.
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VARIG

“VARIG”, S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense)

Sociedade Andnima de Capital Aberto
Registro n® GEMEC/RCA-200-75/113
C.G.C. n® 92.772.821/0001-64

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1976

ATIVO PASSIVO
DISPONIVEL EXIGIVEL A CURTO PRAZO (180 DIAS)
Bens N 5237948553 . Fomecedores .... S— 262.461.
Deposilos Bancérios d Vista ..... 140.625.977,01 cbewe ; ™ 467.965.739,60
1 A CURTO PRAZO (180 Provislo para imposto de Renda ( 18.353.311,00
REALIZAVEL ; (180 DIAS) Outras Exigibiidades:
Materiais Diversos .. mg:us‘;l gb"m a P-o-v'.. P U ; ! ﬁgu&:
Ordons de Trabatho 18670381 recadagso p/Con eiros §
CMINN!OO'I Compulsérias
Outros. 296%.14 426.701.374.38 Dividendos - Exercicios Anteriores
1
et
.1
hazane 17.606.758.00 288114880444
5347390528 1.190.473.540,08 435.120.00000
1.383479.002,62 Jeman
4625135350 ;&! tearorer
113824558 2277.76880
29536500572 76.924.604,77 282399 T82.289.621,63
Previsses.
‘para Legistacao Social 2622590133
i . para Revisdo Equipamento de Vo 104 807.894.36 131.033.795,69
Valor Hist 3044.566.816.45 Lucres: E—
(+)Corregao “""“"‘ 18 7 ‘Saldo & Disposicdo da Assembieia A70677.31068 181912072800
Valor' Comgluc 4.925.887.935,92 a RESULTADO PENDENTE
L bonronlspinpiumeirny 256908.756.9 " Ex ¢
ui tivoFixo ont Transportes & Executar .. 22342315076
Variagtes Cambiais o Cor. Manet. 2) 74383787088 Diversas 955517500 2207832576
Antecipacao Com. Mﬁn‘ﬂl‘l 1976 (3) 202 .5
Imobilizaces Financeiras: H
P-mclnaclo om Emp’ Subsididrias (4 143.471.713.38
40 om Outras 1311690382
icacos por Incentivos Fiscais <51 ez
Bens.Incorporeo 345188146 201,802.796,38 40778872563
ATIVO REAL 5534.150.333,02
RESULTADO PENDENTE 5
sae ilrdar: @
s.g m comuu- €Outras. 47.405.100.48
Valores Amortzt 96.730.681.78 148 144 991.24
Depbsitos p/Proc. Aum e AGMS Legai 3386.769.24
Outros Valores Pendentes. 1058299365 158.114754,13
Rei,usle Depreciagdes-Port. 52174 MF 6364995392
CCONTAS DE COMPENSACAO CCONTAS DE COMPENSAGAO
es Caucionadas 5000 Caucto di Dw-(am
Fiangas-BNDE 1589 490 500 92 Fiadores - BNDE
JangasQutras 326668.233.16 Fadome- Ot
Valores Segurados ' 4.684.774.108.42 ‘Seguros em
FGTS — Nao Optantes. 51.189.116.21 FGTS . N8o. Oﬂunles
Outras Contas 508863 83383 Oulras Contas
TiT0ms Mz 58 __
Cr35 75692404107
DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS NOTAS EXPLICATIVAS
Renda Oper. Bruta - Prestacio de Servicos 1) | mobakzagdes Depreciecso Total
Recertas de Voo 4.949.250 867.00 Fanwa Voo Zﬁg%:m 103{:?!2.&1 Zm\;ﬂ;%#
imovers : X z X
Outras Receitas Operacionais . 785167929 52477676509 o SareLIMn (REsurss - iasra
Cuslnwsmvlcm Prestados Ea T . 70 2480012459 52.796 66373
4.417.890.965 52 TOTAISCS 3044 566 816.45
A Despesas Operacionars 269.108864 32 (4686 999.82084) Lot
LUCRO BRUTO 560 767.830,12 2 Variagoes Cambiais o Com. Menetiria:
Previsao para Devedores Duvidosos dos fhinanciamentos w«dnl para alivo 110, $6r8o Compensadas na proxima cOmecko monetdria das imobilizacoes.
{—) Reversao Saldo ADIEFiOf ....... . B579.291.14) técnicas, considerado O Graposto na Port. 544 de 15/10.74 e Par. Norm. CBT-53 de 3004.75, uMma vez que esle pro-
Gastos Gerais:
Honoranu da Diretoria 3.145 431,00
pesas Administrativas ... 183.387.129,%0 mwwwcm%uwuumuumm;mmwmmﬁ.%
Financeiras .. " 37,8705, "Gom base nos valores do st
Divers Despnal G g0 63182 76. Uma vez & 08 indioes oficiais (Port. n* 100 MPE de 21/12.76) pars
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{—) Apropriada Custo S'Nr:ollﬂwm 67.953.36269 & um Critér
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CRUZEIRO DO SUL S.A.- SERVIGOS AEREOS
C

GC N.° 33258518/0001-89

CRUZEIRO

~

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas:

. oo de 1977 8 C

das medidas de sar 10 econdmico-financeiro e de reestruturagso

rcon mplentados & parir e junho 96 1975, Aqueies mmn e qu'
demos conta nos reiakérios dos dois exercicios precedentes. modeleram
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Yiobas do naracis amrves: seumiios e e se 18 192 073 554 3

Levadas em conta s reservas existantes. o patriménio liquido passou a repre-
sentar vaior figer 20 capital social nominal, de Cr$ 100,220 317.

1ados operacionais e de balanco.

2. Cabe por em felevo algumas cifras. A receita bruta atingiu Cr8 1.853 502,000,
produzindo um resultado de operacso das inhas sérees, domésticas @ i
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" 0 i 6
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cia G0 estorco realizador.

\as Areas administrativi uela. a

financei
"Com atuagao .
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2 poltica de defischo.letreade no seudéve ctjetwo de e economuzar
resas nacionais a reduzirem a oferta giobal. Em que pese &

com
bom grado nossa contribuicso para o aivo de intersese
ge/ie oo adorcades mabarkc Mnar s polten Sdotedy &3

da 1a de transo rio-
(@05 i procura Mas intensa, Meor Gama de possibldades de vEo 80 PUICO
usuario

implaniacho de uma audiora ierna em moiges modemos
mich o proms 8 de 0pOtuno e prolundo aicance, irazendo
Na outra dres. o exe & o curiode 1977, sdaptoue b nova e das sociedades por acdes
1978 1976 1977 VAWAGAD  ciopessado se carkclenzou por um notaw da Compan social foi aterada,
Gnampresa £m 1978, como regsird o o o mm 310,01 possive resga-  passando a i ar 0 Com o ovpreasho CHOZEING, que & Bertnca do pront.
1ar lodas s divas onerosas do mercado mamo, em | o -
Horas Voadas 0252 39453 w053 +2m ho. eoam o oarous 93 ‘he. A subsdidria SELTOM SERVIGOS foi ransformada de sociedade andnima em
S0lucho 6 arepeano de. 1090 o0 e 0o 107E Sbsiuiias por e iatuds ot auiran 03 espcasincas htada.
Krms. Voados 27141991 2799715 27478000 + 287 G0 16010 e prazo & CLsIo SuBSianCIAMente mas favorével constan-
P— 5 o mm-mnG- aitas autondades do Governo Federa, a0s dretores ¢ hunconinos
5% o # 4 forneced
Pass Transportados 1403411 1632138 1754753 4 7.8% 0 conausiade. aue permi & CRUZEIRO leader. com seus ropros ecur. e ,‘m /809 oeries 00 wager. wob
-  dow Supamento e oo, cue 2o Iecomacimenio 5t Dirstora acs o da emoresa. aeronautas &
Ass. K (000) 2964305 3002410 3090389  +29% reescalonamento, 0010 em tevs anceraas om 1971 & resgoctus prids serovianos, que con o s 1000 s 84 CRUZEIO,Siancronos 3
o cardncia. fices de sua re
Rio de Janeiro. 26 de maio de 1978,
Pass. Km (000) 1484355 1658020 1780737 +74% A intsgracho de sarvcos s CRUZEIRO e 42 VARIG. aue prosseguy em 1977
cUmpre s apontada como um dos falores mars powtios da recuperacao de A DIRETORIA
. inicistva. vera
Apcptaments i kil i +o provetiesiriprrlebivsa gl by gl et locngoon
farmante. dos usubrios de seus senicos Para 330, Contamos com a ata com- Aguinaldo da Mello Junquerra, F. — diretor Presidente
From 2 " ce - VARIG, dgard Nascimento de Araujo  — diretor técnico 5
1areta de grande ImportAncia para n0ssa aviago comercial Gabrel Costa Canvalho — diretor financeiro
,
ATIVO PASSIVO
! oS
DISPONIVEL EXGIVEL A CURTO PRAZO
125944913
Caae 25767310 Fin o3 (Nota 8) 178 165,900
Tihuios wncuiados ac mercado aberto 212.174638 smomu.m bancanos 21.540 148
bor conta de terceros 3143422
2198 Oroensaa e saitnos 9
reauziveL A cunto Contribuicoes compulsgrias. 25216030
Esioques (Notss 3¢ 9 ‘ Lesssrs Brawss0 pimposio de randa ¢ incanos scas (Kota 9 ' 524 23
Corkie & secebar Mot s a0 Provisa0 p/fevisao de equipamentos de oo 1720
Contas e despesas a pag: 35075264
Atwo circuiante 747 689.924 471.146.443
REALIZAVEL A LONGO
Contas s receba (e 4 17491606 BUGEEA Lons0 PRATS 4o
sran (Mo &) As70520 Provaso n',m.., e Tanca o incentos e (Nota 9 e
Bens em aagao de pagamento 4128085 Oulres consac 4814280
50190214 1348567.717
obleeme thricas (Notas 5 o
izagbes técnicas (Notas 5 114317224
{mobilzagbes finance ras (Nota 6) 019 Caplal yocl o b
. 1.169.191.582 Prejuizos acumulados 14,885,243
Atvo real 1973071720 100906261
RESULTADO PENDENTE
' RESULTADO PENDENTE
Pagamentos aniecipados e despesas ditendas ( ; 3415004 Transportes & executer . me2
Total do ativo — 2000487024 Diversos .. 10183671
82.706 600
2009 487 024
CONTAS DE COMPENSAGAO (Nota 12) 2605990820 CONTAS DE COMPENSAGAO (Nota 12) 2605990820
15477640 L as1547700

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DAS MUNDAGAS NO PATRIMONIO LiQuiDO
referente 80 exercicio findo em 31 de dezembro de 1977 20 exercicio findo em 31 de de 1977
RECEITA OPERACIONAL ot - 4
‘Recerl de 160 1853502585
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CRUZEIRO DO SUL S.A.- SERVIGOS AEREOS
CGC N.° 33258518/0001-89
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