AIR SHUTTLE

MARIANA XIMENEZ, A SAO PAULO-
BORN ACTRESS WHO HAS TURNED
INTO A CARIOCA, REVEALS THE BEST
OF SP AND RIO; THE B-SIDE OF THE
METROPOLISES: SAMBA IN SP AND
SMART TIPS FROM BOTH CITIES;
EXCLUSIVE: SAO PAULO AS SEEN BY
WRITER TOM WOLFE

NASEMNLNY ENS

NA PONTE AEREA, A VIDA DE

O LADO B DAS
METROPOLES

SAMBA EM SAMPA,
RIO SEM PRAIA E
DICAS ESPERTAS

DAQUI E DALI

A ATRIZ PAULISTANA QUE VIROU CARIOCA
REVELA O MELHOR DAS DUAS CIDADES

EXCLUSIVO
SAO PAULO
PELA OTICA

DO ESCRITOR
TOM WOLFE
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ENTRE DOIS AMORES Criada em 1959 a partir de um acor-
do de cooperacdo entre trés companhias, a ponte aérea passou a
representar mais do gue uma simples conexdo entre as duas me-
trépoles mais importantes do pals. Tornou-se uma instituicdo, a
sintese de um estilo de vida gue j& foi sinénimo de glamour e que
hoje simboliza a unido entre o melhor de dois mundos.

Paulistana radicada no Rio, a atriz Mariana Ximenes personi-
fica na esséncia esse espirito. Embora a entrevista e o ensaio de
capa desta edicdo tenham acontecido na capital fluminense, sua
agenda anda (do jeito que ela gosta) mais dividida do que nunca,
j4 que estd gravando a préxima novela das 8 em Sdo Paulo.

Mas também ha guem consiga escolher apenas uma entre
as duas apaixonantes cidades. Convidamos algumas dessas
pessoas para revelarem nelas seus cantinhos preferidos.

Evitando os rétulos e lugares-comuns, fizemos um tour dife-
rente por S&o Paulo, mapeando a efervescente rota do samba
paulista e destacando suas mais promissoras revelages.

E ainda levamos vocé de carona em outro passeio incrivel pe-
la maior cidade do Brasil com o lendério jornalista americano Tom
Wolfe, que falou com exclusividade para TAM Nas Nuvens sobre
transito, Nova York, ternos brancos e belos parques. Como o Jar-
dim Botanico do Rio — que emoldura e dd nome a um dos bairros
cariocas mais agraddveis e charmosos —, apresentado aqui por
alguns de seus moradores e empresdrios ilustres. Aproveite! ?
Um abraco,

Roberto Feres
Diretor editorial // Editorial director

BETWEEN TWO LOVES Created in 1959 as a cooperation
agreement among three airfines, the ponte aérea (air shuttle
service) has represented more than just a simple connection
hetween the two most important urban centers of Brazil. It
has become an institution, the synthesis of a lifestyle that
has been synonyms with glamour and now symbolizes the
union between the best of two worlds.

Born in S8c Paulo, but living in Rio, aciress Mariana
Ximenes embodies that spirit. Even though this edition's
cover photo shoot and interview fook place in the Rio's
capital, her calendar is (as she so much enjoys) more divided
than ever, since she is recording for the next prime time soap
opera in S8o Pauio.

But there are also those who manage to just choose one
of these two adorable cities. We have invited some of these
people to reveal their preferred hidden corners in their city.

Getting away from labels and commonplace, we took
a different tour across S3c Paulo, mapping out the
effervescent route of the city’s samba and highlighting its
most promising surprises.

And we also give you a ride along another incredible tour of
Brazil's largest city, alongside legendary American journalist
Tom Wolfe, who spoke exclusively fo TAM Nas Nuvens about
traffic, New York, white suits and beautiful parks. Just as
Rio's Jardim Botanico (botanical garden), which frames and
gives its name to one of the most pleasant and charming
districts in the city — and was here presented by some of
its most prestigious inhabitants and businessmen. Enjoy!
Best Regards,

Conteldo e Entretenimento de Bordo
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TAM (Content =~

A revista TAM Nas Nuvens é uma publicacdo mensal
da New Content Editora e Produtora Ltda., com contetido
desenvolvido pela TAM Nas Nuvens, uma parceria entre as
empresas TAM, New Content e Access Inflight Media

PARA ANUNCIAR

comercial@tamnasnuvens.com.br ou (1) 3048 3103

ESC

Fontes Mistas
Grupo de prodita pro ¢ de
florestas ben nianaja

controlauy:

A NEW CONTENT, A TAM E A ACCESS, CONSCIENTES DAS QUESTOES AMBIENTAIS E SO
CIAIS, UTILIZAM PAPEIS COM CERTIFICACAQ FSC (FOREST STEWARDSHIP COUNCIL) NA
IMPRESSAQ DESTE MATERIAL. A CERTIFICACAO FSC GARANTE QUE UMA MATERIA PRI
MA FLORESTAL PROVENHA DF UM MANEJO CONSIDERADO SOCIAL, AMBIENTAL E ECO-
NOMICAMENTE ADEQUADO. IMPRFSSO NA IBEP GRAFICA LTDA. - CERTIFICADA NA CA-
DEIA DE CUSTODIA - FSC

Cortnio. SW-

v fseorg
1995 forest Stewardship Counl

EDINFOIR S ILE T ER

CAPAFOTO JORGE BISPO PRE-IMPRESSAO, IMPRESSAO E ACABAMENTO IBEP GRAFICA. TRATAMENTO DE IMAGEM JUST
LAYOUT. ESTA REVISTA FOI IMPRESSA EM PAPEL COUCHE FOSCO 70 G/M? ORIGINARIO DE MADEIRA DE FLORESTAS RENQVA-
VEIS DE EUCALIPTO. TIRAGEM: 150 000 EXEMPI ARES AUDITADOS PELA BDO TREVISAN. TODOS OS DIREITOS RESERVADOS. OS
ARIIGOS ASSINADOS SAO DE INTEIRA RESPONSABILIDADE DOS AUTORES E NAO RTPRESENTAM A OPINIAO DA REVISTA, DA
EDITORA OU DA TAM LINHAS AEREAS SA. A REPRODUGAC DAS MATERIAS E DOS ARTIGOS SOMENTE SERA PERMITIDA SE PRRE-
VIAMENTE AUTORIZADA POR ESCRITO PELA EDITORA, COM CREDITO DA FONTE




transporting knowledge

TRANSPORTANDO
ONHECIMENTO

A editora Casa Publicadora Brasileira utiliza hd quase
sete anos a TAM Cargo para distribuir cultura pelo
Brasil. Os livros, neste caso, cruzdaram o pais, saindo

da sede da empresa em Sorocaba para chegar até
Manaus // For almost seven years now, publisher Casa
Publicadora Brasileira has been hiring TAM Cargo o
distribute knowledge throughout Brozil.

This time, books crossed the country, leaving the
company’s headquarters in Sorocaba to arrive at Manaus

POR / BY ESTELA COTES

PRIMEIRO DIA // FIRST DAY

A5

Na gréfica da editora Casa Publicadora Brasileira,

em Sorocaba, os livros de ensino fundamental e
médio s3o embalados, para protegé-los contraa
umidade, e depois recebem a identificagdo de carga
e destino. A TAM Cargo chega no fim da tarde, hordrio
[/ At Casa Publi

> 00

Na loja da TAM Cargo em
Sorocaba, a carga é conferida
e sua documentacdo, emitida.
Depais, ela segue para o

Aeroporto Internacional de
Guarulhos, onde aguarda o

TAMC

embarque. // AL TAM ¢

AN

08 ¢ TAM CARGO




M
SEGUNDO DIA // SECOND DAY | ARGO

A TAM Cargo, especializada no transporte aé-
reo de cargas e encomendas em geral, oferece
servicos para solucionar todos os tipos de ur-
géncia com eficiéncia, praticidade e pontualida-
de. Possui sistema de rastreamento de encomen-
das 24 horas pelo site ou pelo call center. Aten-
de mais de 4.000 cidades no territério nacio-
nal, além de cidades no exterior, e opera mais
de 700 voos didrios. Conheca nossos Servigos:

iai

www.tamcargo com. br /" ’%‘;’;M Caf@@ is a special
930 air cargo ent fjefixferv
5 s : :

0Os livros sdo embarcados pontualmente no voo JJ 3748 com destino a Manaus. A TAM
Cargo transporta diariamente duas toneladas de livros que a editora Casa Publicadora
Brasileira, responsavel por obras didaticas e de literatura em geral, distribui pelo pafs.

i e
site or call center. Over 4,000
sid

I The books are punctually foaded on flight JJ 3748 to Manaus. Daily, TAM Cargo vered in Brazil besides cities out
fransports two tons of books which are distributed throughout the count by Casa in more tha (00 HIgHEs each day:
S N [4E Sa 5 2
; > ; e frou pL) mation, check out www.tamcargo.
Publicadora Brasileira, responsible for school books and fiterature in general, j
L TAM CARGO PROXIMO VOO** // TAM CARG® NEXT FLIGHT

O melhor, mais rdpido e confidvel do mercado para o
transporte de sua encomenda, e servico porta a porta
sem custo adicional*. *Realizamos o servico fora do
horério comerC|aI com pagamento de taxa adicional. //
The best, kest and most rel e service in the market
>, with door-to-door service

mdenak? off-commercial-

:56

Ao chegar a Manaus, a liberacdo da
carga s6 acontece depois da aprovacdo
da Secretaria de Fazenda local, que
averigua se todos os impostos foram
recolhidos corretamente antes do
transporte. Para maior agilidade do
processo e conforto do cliente, a TAM
Cargo possui um posto da Sefaz dentro
de suas instalagdes e no terminal de

TAM CARGO PROXIMO DIA** // TAM CARGO OVERNIGHT

Garantimos a entrega no horério comercial do préximo dia
Gtil ao envio com a comod\dade do serwgo porta aporta

TAM CARGO CONVENCIONAL** // TAM CARGO STANDARD

Para vocé que ndo tem pressa e quer as melhores tarifas,
este servico € ideal para entregas com prazos mais flexfveis.
Oferecemos para esse servico coleta e entrega (porta

e a porta) opcional de segunda a sexta-feira, em horario
MGaena hae comercial**, **Coleta/entrega restrita para determinados
e tipos de carqa Consulte nosso call center hase who

afm receiving aa;ewai from t
tax authority, which checks if alf taxes have I
shipment. To spead the process and as a service to the

Sefaz unit inside its facifities and at the cargo terminal in Manaus.

ideal se

. Forth

Collection/delivery r e§;r4cmd fo

'] 7- O O ertain fvsns of cargo. Consult our call center.
s /

ATAM Cargo realiza TAM CARGO INTERNACIONAL // TA CARGO INTERNATIONAL
a entrega dos livros Desenvolvido para atender &s demandas de importacdo e
e ! % exportacdo na modalidade aeroporto-aeroporto. Por meio
didaticos na Livraria desse servico, oferecemos as empresas condicdes sequras
Novo Tempo, que e eficazes para a entrada e saida de cargas nos principais

aeroportos dos EUA, Europa, Extremo Oriente, Or:ente
Médio e Mercosul. // Developed to meet the import ¢
export dﬂmaﬂds of wmor

distribuira o material
para escolas e livrarias
de toda a regido Norte.
1/ TAM Cargo delivers

. N

the school books to Call Center (EUA/USA) 1-877-TAM XPORT (1-877-826-9767)
i Fora da drea de cobertura dos EUA // O 54:305-876-
9622 / 305-876-9066 / 305-876-9475 / 305-876-9379

*As ligagBes serdo tarifadas ao custo de uma Jigagéo local
mais impostos. **Servigos disponiveis dentro do Brasil.

FOTOSTDANIELLE SANDRINIE LULA SAMPAIO
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A TAM ORGULHA-SE DE TER UMA DAS FROTAS DE AVIOES COMERCIAIS
MAIS MODERNAS DO MUNDO, CAPAZ DE OFERECER MAIS CONFORTO E
SEGURANCA A TODOS OS PASSAGEIROS // TAM IS PROUD TC OPERATE
ONE OF THE MOST STATE-OF-THE-ART FLEETS IN THE WORLD, PROVIDING
THE HIGHEST LEVEL OF COMFO AFETY FOR ALL PASSENGERS

AVIBES

planes

_ AERONAVES

aircrafts

maximum take off weight landing w

1. Airbus A319 23 144 64t 61t
| 2. Airbus A320 81 174 70t s 64,5t
3. Airbus A321 05 220 89t & 77,8t
4. Boeing 767 03 205 186t : ; 145t
5. Airbus A330 16 223 230 t o ‘ 180t
: 6. Airbus A340 02 267 372 243t
: 77. Boeing 777 04 365 3478t : : 2512t

130 ¢ WWW.TAM.COM.
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ILUSTRACAQ: LUCIANO VERONEZI
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Magic >,
Red Carpet ;)

operational ceiling

ERgr oo

Weosfloegnopeings

cruise speed

engines

39000 ft 850 km/h AE V2524-A5 - 24 000 Ib

39 000 ft 850 km/h IAE V2500-A1-25000 Ib; 1AE V2527-A5 - 27000 Ib; GE CFM56-5B4 - 27 000 IB
39800 ft 850 km/h IAE V2533-A5-330001Ib

43100 ft : 870 km/h GE CE6-80C286F -61000 Ib

41000 ft 870 km/h PW 4168A - 68 000 Ib; GE CF6-80 E1A3-70 000 Ib

41000 ft 890 krrrr1/h Rélls-Roycé Trent 553-61- 53 000 Ib

43100 ft 896 km/h GE9O-115B - 115 000 Ib
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FOTOS: DIVULGACAD

0 PROGRAMA TAM FIDELIDADE FAZ PARTE DO MULTIPLUS
FIDELIDADE: A REDE DE PROGRAMAS DE FIDELIDADE QUE
UNE PONTOS PARA TROCA DE PRODUTOS E SERVICOS
DE DIVERSAS MARCAS // | FIDELIDADE IS PART

- MULTIPLUS FIDELID A NETWORK OF FIDELITY
S POINTS FOR THE EXCHANGE
RVICES FROM SEVERAL BRANDS

)GRAMS THA
R PRODUCTS A

e | Walmart >
ACCOR | walmartcombr
Transfira seus pontos A|Club para o Multiplus Fidelidadee | | Ganhe 1ponto Multiplus a cada R$ 1,00 em compras no hotsite
ganhe o dobro de pontos Multiplus' www.walmart.com.br/multiplusfidelidade.com.br
Condig&o normal para transferéncia de pontos: | Earn1Multiplus point for each RS 1.00 purchase on the hotsite
2 pontos A|Club =1 ponto Multiplus | | www.walmart.com.br/multiplusfidelidade.com.br

Promocdo para transferéncia de pontos:
1 ponto A|Club =1 ponto Multiplus |

Transfer your A[Club points to Multiplus Fideiidade and accrue |
twice as many Multipius points'
Regular requisite for the transferring of points:
2 points AjClub = 1 Multiplus point
Promotion for the transferring of points: |
1 point A|Ciub = 1 Multiplus point |

Telefone: (55 11) 3351-7218 (das 9h as 18h — de segunda a

sabado — hordrio local de S&o Paulo. www.a-club.com) // |
Phone number: (55 11) 3351-7218 (from 9 a.m. {o & p.m. — from | | Ganhe 1.000 pontos Multiplus pela assinatura anual

Monday to Saturday ~ Sao Paulo local time; www.a-club.com) | Ganhe 2.000 pontos Multiplus pela assinatura bianual
Ganhe 5.000 pontos Multiplus ao participar
| do Férum HSM Gestdo e Lideranca
Ganhe 3.000 pontos Multiplus ao participar
do Semindrio HSM Charlene Li
Get 1,000 Multiplus points for 1 year's subscription
Get 2,000 Multiplus points for 2 years’ subscription

www.walmart.com. br/multlplusfldehdade //
www.walmart.com.br/multiplusfidelidade

Get 5,000 Multiplus points for taking part in the Férum HSM
Gesto e Lideranca (Management and Leadership Seminar)
Get 3,000 Multipius points for taking part in the HSM
Charlene Li Seminar

Assine Epoca por 1ano |
e ganhe 3.000 pontos Multiplus + 3 meses grtis > | maximailingl.locaweb.com.br/marketing/2009/revista/hotsite/tam/
Subscribe to £poca magazine for 1 year maximaiIing1‘Iocaweb._com.br/marketing/2009/
and get 3,000 Muttiplus points + 3 months free? : eventos/hotsite/tam/novo/ // oy
maximailingllocaweb.com.br/marketing/2009/revista/hotsite/tam/
maximailingl.locaweb.com.br/marketing/2009/
eventos/hotsite/tam/novo/

www.assineglobo.com.br/multiplusfidelidade //
www.assineglobo.com.br/multiplusfidelidade

| &
PONTOFRIO.COM s o LINKTRADE
x Ganhe 10 pontos Multiplus por ordem de
Ganhe 1 ponto Multiplus a cada R$ 2,00 em compras no | ! compra ou venda de acdes ?

www.pontofrio.com.br/multiplusfidelidade ou pelo televendas. |

Accrue 1 Multiplus point for each RS 2.00 spent at

www.pontofrio.com.br/multiplusfidelidade | www.linktrade.com.br 0800-7715465 (i1) 3077-5465 // -
or through shopping by phone. g | www.linktrade.com.br 0800-7715465 (1) 3077-5465 #

Get 10 Muftiplus points for buying or selling order of stocks®

Seus pontos Multiplus podem ser trocados por passagens aéreas da TAM, roteiros de viagens da TAM Viagens, entre muitos outros

produtos dos parce;ros Bomclube (Wal-Mart), KM de Vantagens (Postos lplranqa) Mais Cultura (Livraria Cultura) e A|CIub (Accor)
i n be exchanged for TAM ai

e Vantagens (Ipiranga s

1. O lote minimo para transferé&ncia de pontos sdo 4.000 pontos A|Club. Promogéo vélida para transferéncias efetuadas entre 15/01/2010 e
20/02/2010. 2. Promogdo vallda apenas para assinaturas pelo hotsite www. assmeglobo com. br/multlplusfldelldade 3. Minimo para liberacdo
do: 5 i hes of 4,000 agCZu: 0is
motion valid only for subs
3 %{} orders in the period of 12 months =
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e aliancas

_ ] [NE

Visando oferecer novas opg¢des de voos nos segmentos
internacional e nacional, temos diversas aliancas interna-
cionais e regionais. Por meio desses acordos, o passageiro
pode viajar para mais de 130 destinos, além de utilizar be-
neficios comuns das eémpresas, como os programas de fide-
lizagdo. Para conferir beneficios e mais detalhes sobre as
Aliangas TAM, acesse www.tam.com.br.

alliances

rough the
ver 130 desti

among the

AIR CANADA @ |

S - A

;,
. : Austrian =l
AIR CANADA @® bmi e laifiins 7 |
Austrian o |
WUNITED SuisS < !
AIR CHING |
fTAPPDR\'UGA. @Miﬁﬁ%‘ﬂ bml |
LAN ~

LAN /. s ’,
It "4 plunuig :

plun

NOVA PARCERIA Em outubro, o acordo com a bmi passou também a contemplar o acimulo e resgate

de pontos no Programa TAM Fidelidade para os voos operados por esta parceira. Também em outubro [ P
iniciamos acordo com a Austrian Airlines: agora os clientes TAM Fidelidade podem contar com esta nova
parceria a pontuacdo e resgate de pont N PA In Oc agreement with

TAPPORTUGAL

@UNITED

Oferecemos mais de 120 voos operados por nossas
parceiras regionais, atingindo destinos em todas

"\ as regides do Brasil. // We offer over 120 flights
PASSARED by our regional partners, reachin j
LINHAS AEREAS

* Acordo ndo contempla acdmulo e resgate de pontos no Programa TAM Fidelidade. ** Aco

rdo n&o contempla voos em cddigo compartilhado. //
* Agreement not valid for accruing and redeeming of points in TAM Fidelidade Program, **

Agreement does not contemplate code-share flights,

136 ¢ WWW.TAM.COM.BR
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TAM Executive Aviation

| TAM Aviacdo
* FExecutiva

Com o objetivo de oferecer a solu¢do mais com-
pleta em aviacdo executiva aos nossos clientes,
dispomos de servicos de venda e fretamento de
aeronaves, além de outros produtos.

Representamos ha mais de 25 anos a fabrican-
te de avides Cessna no Brasil, e desde 2004 a Bell,
fabricante de helicépteros. Comercializamos um
portfélio completo de aeronaves, desde monomo-
tores, turboélices, helicopteros e jatos Citation. A
empresa conta com certificagdo Wyvern, requisito
para o servi¢o de fretamento exigido pelas maio-
res empresas do mundo para o transporte de seus
executivos. // With the objective of providing the
most complete executive aviation solutions to our
clients, we offer aircraft sales and charter servi-
ces, in addition to other services.

We have represented Cessna planes in Brazil
for the last 25 years, and helicopter manufacturer
Bell since 2004. We also sell a complete portfolio
of aircrafts, including single engines, turboprops
helicopters and Citation jets, Bell helicopters ﬂd
Caravan turboprops. The company has received
the Wyvern certificate, demanded by the world’s
biggest companies for the transport of their exe-
cutweg in charter flights.

”- - ‘, i ~ “i = = e e ‘.(
" ‘m = . Nosso portfélio de produtos e servigcos também inclui:

* venda de treinamento em simuladores FlightSafety;
* servigos aéreos - FBO;
* manutenc¢do de aeronaves;

* gerenciamento de aeronaves.

SAO PAULO — CONGONH
Rua Mon 0 P
04357-9

Téxi Aéreo:
cidades d

(demais localidad
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TRAFEGO INTENSO Em julho do ano passado, a ponte aérea Rio-S&o Paulo completou meio século de operacdo

como um dos trechos aéreos mais movimentados do mundo. Diariamente, a TAM realiza 31 voos de segunda a
sexta-feira e 18 aos sdbados e domingos, todos ida e volta. Em 1990 (ano desta foto, tirada no aeroporto de Congonhas),
o movimento nos sagudes ja era intenso. Nos Ultimos anos, o fluxo de passageiros be;ra as 12 mil pessoas por meés. //

INTENSE TRAFFIC

Last Jul y the Rio-S80 Paulo air shutt

146 ¢ MEMORY LANE

FOTO: ORMUZD ALVES/FOLHA IMAGEM




./

o

-
S
N>

\/




