Mél’ica I.ati na
Nesta primeira parte estdo, em ordem alfabética,

matérias sobre as companhias estrangeiras baseadas

na América Latina gue operam véos requlares

de passageiros e/ou carga, com dados estatisticos
de 2007 e primeiro semestre de 2008.

Marcelo Fouquet de Biasi
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ABAETE LINHAS AEREAS
www.abaete.com.br

A Abaeté Linhas Aéreas é uma empresa re-
gional com base de operactes no Aeroporto Luis
Eduardo Magalh&es, na cidade de Salvador. Ela
tem origem na Aerotaxi Abaeté, que se tornou
empresa regular regional em 1994 e que atua
hoje exclusivamente no estado da Bahia. A Abaeté
opera em uma regido com baixa demanda de
passageiros e seu desempenho é muito afeta-
do pelos altos custos operacionais. A empresa
transportou, em 2007, 4.996 passageiros. Em
2008, até dia 10 de setembro, foram transpor-
tados 1.506 passageiros, com aproveitamento
de cerca de 67%. Atualmente, a Abaeté atende
as cidades de Guanambi, Bom Jesus da Lapa,
Barreiras e Salvador, todas no estado da Bahia.
A empresa utiliza avides Bandeirante EMB-110C
e emprega 12 pessoas. A Abaeté nao tem pla-
nos para o futuro.

Frota Atual da Abaeté

Motores Quant.
2 P&W PT6A-27 3

Aeronaves
EMB-110 Bandeirante

ABSA CARGO AIRLINE
www.absacargo.com.br

Empresa de bandeira brasileira especializa-
da em carga aérea e com operacoes regulares,
a Absa Cargo Airline esta sediada no Aeroporto
Internacional de Viracopos, em Campinas (SP),
com filiais nos principais aeroportos do pafs,
como Guarulhos, Galedo e Manaus. Ela estd em
atividade desde 1995, quando comecou a ope-
rar utilizando um DC-8-71F em vdos charters.
Com o crescimento dos negécios, foi homolo-
gada em novembro de 1999, pelo entdo Depar-
tamento de Aviacdo Civil, como empresa aérea
de bandeira e passou a operar voos regulares
cargueiros em 2001.

INTERNACIONAL

na Ameérica Latina

A Absa Cargo Airline totalizou em 2007 o
transporte de 193.795 toneladas, o que repre-
senta um crescimento de 4% em relacao a 2006,
O total de carga transportada no primeiro semes-
tre de 2008, 99.966 toneladas, representa um
aumento de 8% em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior e, inclusive, a taxa de aproveita-
mento aumentou: 75% até 1¢ de junho de 2007
e 77% no mesmo periodo em 2008. A empresa
fechou o dltimo ano com crescimento de 20%
no faturamento bruto total, sendo que as impor-
tacdes responderam por 58% da receita total.

No primeiro semestre de 2008 a Absa re-
gistrou um aumento substancial de seu fatura-
mento bruto, alcancando crescimento de 52%
€m comparacao com o mesmo periodo do ano
de 2007, indice este muito acima das previsdes
iniciais da companhia. De acordo com o diretor-
presidente da Absa Cargo Airline, Norberto Jo-
chmann, a forte valorizaco do real em relacao
ao dolar contribuiu, de forma decisiva, para o
satisfatorio aumento da carga de importacao,
sem resultar no esperado desaquecimento da ati-
vidade da carga de exportacdo, que acusou um
incremento ainda maior. A forte elevacio da mé-
dia tarifaria observada no fluxo da carga aérea de
exportacao continua e tem a sua explicacdo nas
diversas operacbes de voos charters realizadas
durante o primeiro semestre 2008. Com relacio
a 2008, a empresa estima o crescimento do fa-
turamento bruto em modestos 5%, levando em
conta o impacto negativo da desvalorizacdo do
dolar sobre as exportagdes, apesar do crescente
fluxo de importacdo, em parte, poder equilibrar
0s resultados dos negdcios. Por isso, caso a ten-
déncia da evolucdo positiva ocorrida em janei-
ro e fevereiro deste ano continue nos proximos
meses, a empresa devera revisar a estimativa do
desempenho no ano para um crescimento de até
15% no faturamento bruto.

A Absa Cargo Airline dispée de duas aerona-
ves — cargueiros Boeing 767-300F. Devido a uti-
lizacao otimizada de ambas, a companhia avalia
a possibilidade de incorporar uma terceira aero-
nave do mesmo tipo a sua frota. Com a retoma-
da das rotas domeésticas, a companhia planeja
também a aquisicdo de mais um cargueiro para
operar exclusivamente no mercado doméstico.
A previsao € de que esta nova aeronave possa
ser incorporada & frota da Absa num prazo de
até 12 meses.

A Absa atende aos continentes americano,
europeu, asiatico e a Oceania. Sdo mais de 30
destinos como Estados Unidos, México, Argen-
tina, Colémbia, Venezuela, Chile, Equador, Peru
e Bolivia, entre outros. A empresa mantém uma
alianca estratégica com a LAN Cargo e Mas Air,
além de um acordo de vos em regime de cédigo
compartilhado entre Brasil e Alemanha, operados
pela Lufthansa Cargo.
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A Absa Cargo Airline esta participando do de-
senvolvimento de um sistema de controle técnico
de frota e manutencao, em parceria com a LAN
e IBM, cujo objetivo principal é suportar e apoiar
0 crescimento de frota previsto para os proximos
dez anos. Como empresa aérea brasileira, a Absa
participara do projeto e-freight da IATA, que visa
no futuro eliminar toda a documentacao de car-
ga atualmente necessaria ao transporte interna-
cional e trara beneficios em eficiéncia, reducéo
de custos e protecao ao meio ambiente. A Absa
também vem participando da iniciativa de interli-
gacao expressa entre os aeroportos de Viracopos,
Guarulhos e S3o José dos Campos, denominados
pela Infraero de aeroportos complementares.
As provas e transferéncias efetuadas até agora
demonstraram um ganho em eficiéncia de pelo
menos 20 horas no transito aduaneiro entre os
3eroportos, Cujo processo levava anteriormente
de 24 2 36 horas e passou a uma média ob-
servada de 5 horas. O total de funcionarios na
Absa é de cerca de 300 pessoas.

T

Motores Quant.
2 GE CF6-B0C2B7F  2*

Aeronaves
Boeing 767-316F

* arrendados

AIR BRASIL LINHAS AEREAS
www.voeairbrasil.com.br

A Air Brasil Linhas Aéreas iniciou suas opera-
coes em novembro de 2007 com uma aeronave
B727-200F e atendendo a Rede Postal Noturna
dos Correios na linha Fortaleza—Salvador-Guaru-
Ihos—Rio de Janeiro (Galedo)-Salvador—Fortaleza.
O principal plano da empresa para o exercicio
2008 é incorporar mais duas aeronaves B727-
200F até o final deste ano. A Air Brasil estuda fa-
zer parcerias em cargas, mas sem perder de vista
o mercado domestico, que muito tem crescido
ao longo dos anos.

INTERNACIONAL

Motores Quant.
3 P&W JT8D-9A 1

Aeronaves
Boeing 727-212F

AIR MINAS
WIWW.airminas.com.br

A companhia aérea regional Air Minas é a
mais jovemn das empresas do Grupo Braspress,
portanto, ainda possui pequena participacdo nos
negacios do grupo, com cerca de 0,7% do fa-
turamento total. O faturamento da propria Air
Minas em 2007 foi de 6,688 milhdes de reais.
Ela iniciou operacdes em 16 de agosto de 2006
e desde esta data até o final do més de junho
de 2008 transportou 72.406 passageiros. A taxa
média de aproveitamento de janeirc a junhe de
2008 ficou em 58,56%. As operacdes da Air Mi-
nas tiveram inicio com uma aeronave EMB-120
Brasilia. Ainda em 2006 a empresa adguiriu mais
uma zeronave e, em 2007, chegaram mais duas.
Segundo Urubatan Helou, presidente da empre-
sa, ha negociacoes para a aquisicdo de mais dois
avides. Uma das opcdes que estdo sendo analisadas
é o jato ERJ-145 da Embraer. A Air Minas tem vbos
digrios de Belo Horizonte (Aeroporto da Pampulha)
para Governador Valadares, de Belo Horizonte para
Ipatinga, de Belo Horizonte para Uberaba e de Belo
Horizonte para Uberlandia (todos incluindo sentido
inverso), sempre de segunda a sexta-feira. Nos finais
de semana, a companhia oferece vos entre Uber-
landia, Uberaba e Belo Horizonte, sempre a partir
do Aeroporto da Pampulha.

Mesmo enfrentando muitas dificuldades nes-
se mercado, desde os altos custos do combusti-
vel até a falta de infra-estrutura nos aeroportos,
principalmente o da Pampulha, em Belo Horizon-
te, a companhia esta planejando a aquisicéo de
duas aeronaves Brasilia EMB-120, semelhantes as
outras gque tem na frota, com capacidade para 30
passageiros cada uma. Para 2009, estuda tam-
bém outras opcdes de modelos de avides para
triplicar o movimento.

Sebabinisl il
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A Air Minas devera iniciar voos diarios de
Belo Horizonte (Aeroporto da Pampulha) para
Montes Claros (ida e volta), ainda sem previsao
de inicio da rota. Conforme autorizacao ja obti-
da pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac)
0 véo AMG 6634 saird de Belo Horizonte (Ae-
roporto da Pampulha) as 18h00, chegando em
Montes Claros as 19h00, sempre de domingo a
sexta-feira (exceto sabados); e o véo AMG 6635
saira de Montes Claros as 7h00, chegando em
Belo Horizonte (Aeroporto da Pampulha) as
8h00, sempre de segunda-feira a sabado (exceto
domingos). Trabalham hoje para a Air Minas 180
funcionarios.

Frota Atual da Air Minas
Aeronaves Motores Quant.
EMB-120 Brasilia 2 PRWC PW118 5

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS
www.voeazul.com. br

A Azul é a mais nova companhia brasileira
de aviacdo comercial, com sede na cidade do Rio
de Janeiro. Foi fundada pelo empresario norte-
americano David Neeleman, que é brasileiro de
nascimento e também é o fundador da JetBlue,
devendo a companhia entrar em operacao no
meés de dezembro deste ano.

A previsao é de que até 2013 a companhia
esteja servindo as principais cidades brasileiras,
com uma frata de 76 jatos Embraer 195. A Azul
encomendou 76 jatos desse modelo, entre en-
comendas firmes e opcdes de compra. Somente
as encomendas firmes representam um inves-
timento de 1,4 bilhac de délares. O valor total
do negocio pode chegar a 3 bilhdes de ddlares,
caso todas as opgdes sejam confirmadas. Em cin-
Co anos, a Azul pretende voar para as principais
cidades do Brasil, permitindo, por exemplo, que
executivos de centros fora do eixo Rio-Sao Paulo
possam partir e voltar para suas cidades de ori-
gem no mesmo dia. O nome da companhia aérea

INTERNACIONAL
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foi escolhido através de um concurso na internet,
denominado “Vocé Escolhe”, que durou 30 dias
e resultou em milhares de participantes. Embora
Samba tenha sido o nome mais votado, a empre-
sa optou pelo nome Azul.

No final de agosto passado a Azul trouxe ao
Brasil, vindo dos Estados Unidos, um avido Em-
braer 190, para utilizacdo no processo de certifi-
cacao e homologagdo da companhia como em-
presa de transporte aéreo regular. A aeronave ser4
utilizada pela Azul por meio de um contrato de
arrendamento operacional com a JetBlue. A previ-
sao de inicio de operacées da empresa é dezem-
bro de 2008 com dais Embraer 190 arrendados da
JetBlue e trés avides vindos diretamente da Em-
braer, 190 ou 195 (modelo ainda nao definida).

A Azul ja estd com 150 funcionarios e prevé
600 em fevereiro de 2009,

Frota Atual da Azul

Motores Quant.
2 GE CF34-10E6 2%

Aeronaves
Embraer ERJ-190-100

Obs.: 76 aeronaves encomendadas/* arrendados

BETA CARGO
www. grupobeta.srv.br

Empresa brasileira exclusivamente carguei-
ra e que voa desde 1996 com o nome atual, a
Beta Cargo foi fundada como Brasair na década
de 1990. A companhia pertence ao Grupo Beta,
composto pela Beta Cargo, Beta Agenciamento
de Cargas, Beta Logistica e divisdes Beta Rodovia-
rio e Bex Encomendas Expressas. A Beta Cargo
opera quatro aeronaves DC-8-73F e um Boeing
/707-300F. Os planos da empresa incluem o re-
cebimento de aeronaves adicionais até o come-
co de 2009 para ampliar a oferta aos clientes
de logistica, principal atividade do grupo. A em-
presa, gue vive um excelente momento, esta se
modernizando e pretende passar a servir alguns
pafses do Mercosul. Hoje, ela opera regularmen-
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te as rotas Guarulhos—Salvador—Recife e Manaus—
Brasflia—Guarulhos para os Correios, além da rota
Manaus-Guarulhos e alguns fretamentos espo-
radicos para a Argentina (Buenos Aires, Rosa-
rio), Venezuela (Caracas), Assuncao (Paraguai) e
América do Sul em geral. Dados fornecidos pela
Infraero em relacdo a movimentagdo de cargas
pela Beta no aeroporto de Guarulhos registram
gue em 2007 a empresa movimentou 52.546 to-
neladas de carga. Em 2008, até o final de junho,
foram 20 mil toneladas transportadas.

Frota Atual da Beta Cargo

Aeronaves Motores Quant.
Boeing 707-351C 4 P&W JT3D-3B 1
Boeing DC-8-71F 4 CFM56-2C1 4

BRA TRANSPORTES AEREOS
www.voebra.com.br

A BRA foi fundada em 1999 como Brasil Rodo
Aéreo e destacou-se por ter um modelo de ne-
gocios baseado em precos competitivos, alta efi-
ciéncia operacional e baixos custos. A partir de
2005, a BRA passou a operar voos regulares do-
mésticos. Os dados disponiveis sobre as operagcoes
em 2007 sdo os seguintes: no primeiro semestre
do ano, foram transportados 668.550 passageiros
por quilémetro nas rotas domésticas, com 69%
de taxa de ocupacao, e nas linhas internacionais,
no mesmo periodo, foram transportados 539.179
passageiros por quildmetro, com 78% de taxa de
ocupacao, segundo a Anac. No entanto, devido a
dificuldades financeiras, a BRA parou de voar em
novembro de 2007, quando o seu CHETA foi sus-
penso pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil. A
suspensao teve validade de 180 dias, prazo este
que ja expirou, mas a empresa pediu a prorroga-
cao da suspensdo e a Anac esta concedendo essa
prorrogacao por mais 180 dias.

No final de agosto passado a BRA, em re-
cuperacao judicial desde dezembro de 2007, fe-
chou um acordo com os credores, a maioria deles
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bancos, para voltar a voar, retornando as origens
e se relancando como uma empresa de fretamen-
tos. Os credores concordaram com um desagio
de 70% na divida de 180 milhdes de reais da
companhia. Até entdo, a faléncia da BRA era
dada comao certa por todas as partes envolvidas.
A intencao é voltar ao mercado em dezembro,
com trés Boeing 737-300. Até |4, a empresa deve
contratar de 100 a 120 funcionarios, entre tripu-
lantes, mecanicos e pessoal administrativo. Pelo
plano aprovado, a empresa pretende chegar até
2016 com sete jatos.

CRUISER LINHAS AEREAS
www.aircruiser.com.br

A Cruiser, empresa paranaense antes sediada
no Aeroporto de Bacacheri, em Curitiba, e que
passou a operar com linha aérea regional, trans-
formando-se em Cruiser Linhas Aéreas em 2001,
estava ha varios meses sem voar, tendo devolvi-
do seu unico Let para a fabricante, enquanto seu
EMB-110 Bandeirante também ndo estava voan-
do. Segundo dados da Anac, a Cruiser transpor-
tou em 2007 o total de 6.061 passageiros por
quilébmetro pago, uma queda superior a 50%
em relacdo ao ano anterior. Também a oferta de
assentos por quildémetro sofreu grande reducao,
acima de 57%, de 2006 para 2007. A empresa
esteve a procura de um investidor para poder re-
tomar as operacoes regulares e, recentemente,
divulgou que j& prevé para breve, provavelmente
novembro, sua volta ao mercado, operando dois
EMB-110 Bandeirante. As linhas serdo Cuiaba-
Juara—Juina—Aripuana e Cuiaba—Lucas-Sinop-
Novo Progresso—ltaituba—Santarém. A empresa
j& esta com novo investidor e estd estruturando
seu novo gquadro diretivo, além de estar se prepa-
rando para operar aeronaves de 30 assentos. Sua
sede, agora, é em Cuiaba.

FLEX LINHAS AEREAS
www.voeflex.com.br

A Flex resultou da divisao da Varig em duas
empresas, apos o leildo de julho de 2006: a “Nova
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Varig” e a chamada “Velha Varig”, que ficou com
passivos e alguns ativos da Varig, inclusive divi-
das e créditos a receber. A companhia opera hoje
com o CHETA da antiga regional do Grupo Varig,
a Nordeste, voando uma aeronave B737-300 em
parceria com a VRG Linhas Aéreas, empresa per-
tencente & Gol, que resultou da chamada “Nova
Varig”. Uma parceira eventual é também a Web-
Jet. Os planos futuros sao de alcancar o status de
empresa regular e implementar seu plano de ne-
gocios, que prevé a incorporagio de pelo menos
mais quatro aeronaves a frota.

Frota Atual da Flex

Aeronaves
Boeing 737-3K9

Motores Quant.
2 CFM56-3C1 1

GENSA - GENERAL SERVICES

AVIATION

A Gensa — General Services Aviation, em-
presa sul-mato-grossense com sede em Campo
Grande e que nao opera voos regulares desde
2005, pretende voltar a voar brevemente, inicial-
mente com voos charters e duas aeronaves EMB-
120 Brasilia. A Gensa ja& operou nos estados de
‘Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Parand e Rio
Grande do Sul.

Frota Atual da Gensa

Motores Quant.
2 PRWC PW118 1

Aeronaves
EMB-120 Brasilia

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES
www.voegol.com.br

A Gol Transportes Aérecs, conhecida como Gol
Linhas Aéreas Inteligentes, comecou a voar em 20071
e opera no conceito baixo custo/baixa tarifa. Desde o
inicio de suas operacdes, em 15 de janeiro de 2001,
a Gol ja transportou mais de 87 milhdes de passa-
geiros. Apenas no ano de 2007, a companhia trans-
portou cerca de 22 milhdes de passageiros. Até o
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primeiro trimestre de 2008, transportou 5,6 milhdes
de passageiros. A taxa de ocupacao média da com-
panhia foi de 68,4% em 2007 e 66,5% em 2008.

A Gol transporta nos pordes de suas aerona-
ves encomendas da Gollog, unidade de negocios
de transporte de carga da Gol Linhas Aéreas Inteli-
gentes, sua holding controladora. A politica do gru-
po ¢ divulgar apenas resultados consolidados (Gol
Transportes Aéreos e VRG Linhas Aéreas): em 2007,
a Galleg registrou uma alta de 37,1% no volume
transportado — que aumentou de 41.200 toneladas
em 2006 para 56.500 toneladas — e de 36,4% na
receita bruta, que saltou de 126 milhdes de reais
para 172 milhdes de reais no mesmo periodo. Em
julho passado a Gollog firmou parceria com a Sky-
Cargo, a divisao de carga aérea da Emirates Airline.
O acorde prevé o transporte de produtos para todos
os destinos operados pelas duas companhias, impul-
sionando o0s negdcios entre América do Sul, Criente
Médio e Asia. Desde o inicio de suas operacoes, em
janeiro de 2001, a Gollog j4 transportou mais de 200
mil toneladas de carga. A empresa possui duas bases
proprias: uma em Congonhas, Sao Paulo, e outra no
aeroporto de Cumbica, em Guarulhos, e conta com
49 franguias no Brasil. Sua frota consolidada e de
suas franqueadas é composta por 201 veiculos.

Para a Gol Linhas Aéreas Inteligentes, holding
controladora da Gol Transportes Aéreos e da VRG
Linhas Aéreas, oscilaches no preco do combustivel,
nas taxas de cambio e de juros sdo itens que inter-
ferem no negdcio da empresa, Além disso, alguns
eventos imprevistos em 2007 impactaram tanto a
receita quanto as despesas, como a proibicac tem-
poraria das conexdes no Aeroporto de Congonhas e
a obrigatoriedade de diminuicdo do niimero de pou-
sos e decelagens por hora, exigindo o remanejamen-
to para outros aeroportos. Na malha internacional, o
lancamento de novas bases foi afetado pelo atraso
no recebimento de sete aeronaves 767, o gue cau-
sou alteracdes nos servicos agendados. No entanto,
mesmo com os desafios enfrentados, 2007 foi um
ano de transicao e aprendizado sobre os problemas
estruturais do setor, incluindo as condicées dos aero-
portos e a situacdo dos controladores de voo.

A Gol realiza mais de 640 véos diarios para 56
destinos, sendo oito no exterior: Montevidéu, Assun-
¢ao, Cordoba, Rosario, Lima, Santa Cruz de la Sierra,
Santiago e Buenos Aires. No Brasil, a Gol atende a
48 destinos: Sdo Paulo (internacional em Guarulhos
e Congonhas), Rio de Janeiro (Galedo e Santos Du-
mont), Salvador, Brasilia, Florianépolis, Porto Alegre,
Campinas, Recife, Curitiba, Belém, Vitdria, Campo
Grande, Cuiaba, Macapd, Fortaleza, Goiania, Na-
vegantes, Maringa, Manaus, Natal, Porto Seguro,
Maceid, Palmas, S3o Luis, Londrina, Foz do Iguacu,
Joinville, Caxias do Sul, Uberlandia, Teresina, Porto
Velho, Rio Branco, Aracaju, Jodo Pessoa, Petroling,
Belo Horizonte (Confins), Boa Vista, Campina Gran-
de, Santarém, Ilhéus, Juazeiro do Norte, Imperatriz,
Chapecé, Maraba, Cruzeiro do Sul e Presidente
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Prudente. A companhia j& transportou mais de 87
milhGes de passageiros, sendo que 10% viajavam
de avido pela primeira vez. Em 2007, a Gol ob-
teve 41% de participagdo no mercado brasileiro
doméstico.

Em 2008, a companhia continua a avaliar as
oportunidades de expandir suas operacoes, lan-
¢ando véos no mercado interno e em outros cen-
tros internacionais de alto trafego na América do
Sul, bem como acrescentar novas aeronaves a sua
malha, considerada altamente eficiente e bem es-
tabelecida. Durante o ano, o programa de moder-
nizacdo da frota da Gol substituird oito aeronaves
antigas com seis modelos Nova Geracao (um de-
créscimo liquido programado de duas aeronaves a
frota consolidada) e permitira um crescimento de
25% na capacidade de assentos, em comparacao a
capacidade da Gol em 2007.

A Gol possui acordo de interline com a Aeroli-
neas Argentinas, Air Europa, Air France, Continen-
tal Airlines, Copa Airlines, Delta Air Lines, Hahn Air,
KLM, TAP Portugal e Varig. Além disso, também tem
um acordo de codéshare com a Copa Airlines. A Gol
possui uma frota jovem e moderna de aeronaves,
composta por Boeing 737-800, Boeing 737-700 e
Boeing 737-300. A companhia pretende finalizar o
ano de 2008 com uma frota consolidada composta
por aeronaves 737-800 e 737-700. Trabalham para
a Gol quase 13 mil colaboradores.

Frota Atual da Gol

Motores Quant.
2 CFM56-3C1 10*

2 CFM56-7B22 sy
2 CFMG56-7B22 AT
2 CFM56-7B22 Ax [T
Boeing 737-7Q8/76N 2 CFM56-7B22 15/8%
Boeing 737-8BK/8CX 2 CFM56-7B26 S
Boeing 737-85F/W/8Q8 2 CFM56-7824 2L
Boeing 737-83N/W 2 CFM56-7B26 4*

Boeing 737-809/86N 2 CFM56-7B24 2%/3*
Boeing 737-8EH/W 2 CFM56-7B27/B1 27

Aeronaves

Boeing 737-322
Boeing 737-73S/7K9
Boeing 737-73V/7L9
Boeing 737-75B/76Q

* arrendados

LITORANEA LINHAS AEREAS
www. voelitoranea.com.br

A empresa aérea suspendeu suas ligacdes
sistemnaticas para diversas cidades ao norte da re-
gido nordeste brasileira e ainda ndo tem previsao
para o retorno das mesmas.

MASTER TOP AIRLINES
www.mt-airlines.com

A MTA (Master Top Airlines) é uma empresa
cargueira que iniciou operagdes no primeiro se-
mestre de 2006 e que conta com o apoio opera-
cional e administrativo da peruana Cielos Airlines.
A Master Top Airlines transportou em 2007, quan-
do por vdrios meses sua Unica aeronave ficou pa-
rada para manutencao, o total de 2.820 toneladas
de carga embarcada. O total est4 crescendo este
ano: entre janeiro e junho de 2008 foram 2.250
toneladas. A taxa de ocupacdo, calculada desde
outubro de 2007, estd se mantendo em 95%. A
MTA hoje tem dois DC-10-30F e pretende operar
a terceira aeronave do tipo no inicio de 2009. A
Master Top estd voando regular e diariamente a
rota Manaus-Guarulhos—Manaus e iniciou recen-
temente Guarulhos-Brasilia-Manaus (ida e valta)
as tercas e sdbados, além de charters internacio-
nais entre Viracopos e Miami. A empresa nio tem,
no momento, parcerias e prevé a criacao de novas
rotas e a ampliacde da frota, além de promaver
treinamento constante em todas as areas. Traba-
lham para a MTA 80 funcionarios.

Frota Atual da MTA

Motores Quant.
3 GE CF6-50C2 Dk

Aeronaves
Boeing DC-10-30F

* 1 aeronave encomendada

M!ETA - MESQUITA TRANSPORTES
AEREOS
Wwww. voemeta.com

A Mesquita Taxi Aéreo (Meta) é a tinica com-
panhia aérea regional com sede em Boa Vista (RR),
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na Amazénia Brasileira, e comecou a voar na dé-
cada de 1980, fazendo somente trafego para os
garimpos locais, que eram a grande economia do
Estado de Roraima na épaoca. A empresa tornou-
se linha aérea regular em novembro de 1998. No
ano passado ela transportou o total de 46.681
passageiros e, no primeiro semestre de 2008, fo-
ram 19.224 passageiros. O transporte de cargas,
no mesmo periodo, foi de 5.300 quilos. Em 2007
foram 125 toneladas. A frota da empresa é com-
posta por dois turboélices EMB-120 Brasilia e um
EMB-110 Bandeirante e ndo h& encomendas de
novas aeronaves. A Meta voa para nove cidades no
Brasil — Altamira, Boa Vista, Breves, Monte Doura-
do, ltaituba, Santarém, Oriximina, Porto de Moz e
Belém — e opera também no exterior, voando para
Georgetown, na Guiana Inglesa, e Paramaribo, no
Suriname. Segundo dados da Anac, ela embarcou
no mercado internacional 5.926 pessoas e 133
toneladas de carga e, no desembargue, registrou
5.771 passageiros e 98 toneladas de carga aérea
no ane passade. Trabalham para a Meta 100 fun-
cionarios. Ha possibilidade de ser viabilizada em
breve uma operacao para Juruti e Novo Progresso,
ambas cidades no Para.

Frota Atual da Meta

Aeronaves Motores Quant.
EMB-110 Bandeirante P1 2 P&RWC PT-6A-24 1
EMB-120ER Brasilia 2 P&RWC PW118 20

* arrendados

NHT LINHAS AEREAS
www. voenht.com.br

A NHT Linhas Aéreas pertence ao Grupo IMT,
com quase 70 anos de tradicdo no transporte ro-
doviario de passageiros e carga no estado do Rio
Grande do Sul, mas os principais executivos da NHT
sdo todos oriundos da aviacao. A empresa aérea
regional comegou as operacdes em agosto de 2006
atuando na regido sul, carente desse servico desde
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que outras empresas regulares pararam de voar
em algumas cidades do interior local. A empresa
gaticha NHT transportou desde o inicio de suas
operacdes, em agosto de 2006, até o comeco de
marco passado o total de 69 mil passageiros em-
barcados. Apenas no primeiro semestre foram
embarcados 32 mil passageiros. A empresa ainda
nao oferece servicos de carga.

Um dos principais fetos de 2007 para a NHT
foi o inicio da parceria com a TAM, em setembro,
nas cidades atendidas no Rio Grande do Sul. Em
2008 a empresa esta ampliando a parceria para as
cidades de Santa Catarina e Curitiba, no Parana. A
empresa galcha incorporou recentemente a quinta
aeronave na frota e aguarda a sexta. O mercado em
que atua esta em desenvolvimento. A NHT investiu
muito nele, recriando a cultura de voar nestas loca-
lidades, sendo que as mesmas estavam sem ligacao
aérea regular nos Ultimos cinco anas.

A NHT atende atualmente aos trés estados da
regiao sul, com os seguintes destinos: Porto Alegre,
Rio Grande, Pelctas, Santa Maria, Uruguaiana, San-
ta Rosa, Santo Angelo, Erechim e Passo Fundo, no
Rio Grande do Sul. Em Santa Catarina, Criciima,
Lages, Joagaba, Floriandpolis e Cacador. E, no Para-
na, atende a Curitiba, totalizando 15 bases.

Operando uma frota de Let 410 UVP E20, cuja
aercnave mais recente foi recebida em outubro passa-
do, a NHT possui, hoje, a frota mais jovem do Brasil.

Os planos da empresa incluem aumentar a
oferta de véos no interior do Parand até o final de
2008, definir a introducac na frota de aeronaves
de 30 a 70 assentos e, ainda, a inclusdo de novos
destinos nos trés estados da regido sul. Também ha
plancs de implantacao do servico de carga expres-
sa. Hoje, a NHT emprega 100 funcionarios diretos e
aproximadamente 150 indiretos.

Frota Atual da NHT

Motores Quant.
2 WA M-601D 6*

Aeronaves
Let 410 UVP

* 1 aeronave encomendada
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OCEAN AIR LINHAS AEREAS
WwWw.oceanair.com.br

A Ocean Air Linhas Aéreas ja atuava como
taxi aéreo desde 1998, para prestar servicos a
empresas ligadas ac setor petrolifero na Bacia
de Campos e, em 2002, passou a operar linhas
regionais entre os aeroportos de Guarulhos, San-
tos Dumont, Macaé e Campos. Como empresa
regional, logo comegou a ocupar rotas descon-
tinuadas por outras empresas regionais, como a
Rio Sul.

A empresa transportou, em todo o ano de
2007, 1.077.242 passageiros e, no primeiro se-
mestre de 2008, 761.316 passageiros, com taxa
de ocupacio de 62%. Operando sem aeronaves
cargueiras proprias, apenas o porao dos avides
de passageiros, em 2007 foram transportadas
através da Ocean Air 6 mil toneladas de carga.
No primeiro semestre de 2008, foram transporta-
das 2.500 toneladas (mercado doméstico). A fro-
ta esta composta por aeronaves Fokker MK 28.

As cidades para onde a OceanAir opera
atualmente sao Sao Luis, Fortaleza, Teresina, Pe-
trolina, Araguaina, Recife, Alta Floresta, Porto
Velho, Ji-Parang, Cuiaba, Brasilia, Montes Claros,
Salvador, Uberaba, Campo Grande, Belo Hori-
zonte, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Chapecd, Passo
Fundo, Curitiba, Florianépolis, Porto Alegre. Os
planos da companhia sdo de consolidar a partici-
pacdo no mercado doméstico em 2008, chegan-
do proximo a 4% de Market Share até o final do
ano, preparando a empresa para a chegada da
nova frota de Airbus a partir de 2009. Em novem-
bro do ano passado a empresa havia anunciado a
compra de 28 avides (14 A319, sete A320 e sete
A330-200). Ja emn julho passado, a Synergy, gru-
po que controla a OceanAir, anunciou a compra
de dez unidades do A350-800XB. Enquanto isso,
em abril, a empresa resolveu descontinuar, tem-
porariamente, seu véo para o México, além de
transferir alguns exemplares da frota de Boeing
757 e 767 para sua coligada Avianca como parte
do projeto de integracao das empresas de avia-
cdo comercial do grupo. A OceanAir também re-
dimensionou sua malha no mercado interno para

INTERNACIONAL
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refletir a atual realidade de cambio, tarifas e cus-
tos. Estas medidas estao sendo tomadas visando
consolidar e fortalecer a posicao da companhia
no mercado brasileiro, tendo em vista os atuais
custos de combustiveis e a indisponibilidade de
novas aeronaves adequadas para algumas rotas
da companhia. Trabalham para a OceanAir Li-
nhas Aéreas 2.100 funcionarios

Frota Atual da Ocean Air

Motores Quant.
2 RR Tay 650-15 15

Aeronaves
Fokker F-100

PANTANAL LINHAS AEREAS
www.voepantanal.com.br

A Pantanal surgiu como empresa de taxi aéreo
e tornou-se empresa regional, regular, em 1993. A
empresa passou por algumas turbuléncias a partir
do final de 2007, quando recebeu da Anac a soli-
citacdo de apresentacao de documentos compro-
batérios de sua situacdo de regularidade técnica,
operacional, juridica e fiscal. A empresa apresentou
véarios pedidos de dilatacdo do prazo, que foram,
porém, indeferidos pela Anac, que decidiu ndo re-
novar o CHETA (Certificado de Homologacao de
Empresa do Transporte Aéreo) da Pantanal, vencido
dia 25 de marco. Mas a Pantanal esta conseguindo
manter suas operacoes por forca de liminar.

A Pantanal conta com cinco aeronaves tur-
boélices ATR 42 — a sexta aeronave, acidentada em
2007, teve perda total. A companhia, com sede
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em Sao Paulo, voa hoje entre a capital paulista
e Bauru, Aracatuba, Marilia, Presidente Pruden-
te, Uberaba e Juiz de Fora. Em 2007, a Pantanal
transportou 92.031 passageiros pagos por quilo-
metro, 24,8% superior a 2006, segundo dados da
Anac, mas a reducio de 5,2% na oferta de assen-
tos por quildmetro em 2007 também influenciou
esse resultado. Entre janeiro e julho de 2008 ela
transportou 45.482.158 passageiros por quilome-
tro pago. Até o final de 2007, 314 funcienarios
trabalhavam para a Pantanal.
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Frota Atual da Pantanal

Quant.
2 PRWC PW120 S

Aeronaves Motores

ATR 42-300

* arrendados

PASSAREDO TRANSPORTES AEREOS
www. passaredo.com.br

Pertencente ao Grupo Passaredo, baseado
em Ribeirao Preto (SP), e com quase 30 anos de
atividades no transporte rodoviario, a compa-
nhia aérea Passaredo foi inaugurada em julho de
1995. A Passaredo transportou em 2007 cerca
de 90 mil passageiros e, no primeiro semestre de
2008, 72.500 pessoas. A empresa nao transpor-
ta cargas. A Passaredo inaugurou sua nova sede
am abril de 2007, um novo hangar no Aeroporto
Leite Lopes (Ribeirdo Preto), a partir do qual pres-
ta servicos tanto para a aviacdo comercial guanto
para a aviacao executiva. Seu centro de servicos
pode efetuar a manutencao completa nas aero-
naves modelo Brasilia EMB-120, além de hanga-
ragem, prestando servico para terceiros, inclusive
limpeza de avides, comissaria, sala VIP para em-
barque e desembarque de passageiros, area para
descanso da tripulacdo, compra e venda de pecas
e aeronaves e parcerias com taxi aéreo. A em-
presa colocou em operacao em marco mais um
Brasilia, com o qual passou a operar com duas
frequéncias diarias voos partindo de Ribeirao
Preto para Curitiba e Belo Horizonte, além dos
v6os que ja realizava para Sao Paulo, Uberlan-
dia, Goiania, Cuiaba, Brasilia, Salvador, Barrei-
ras, Vitoria da Conguista, Rio de Janeiro, Franca.
Duas novas aeronaves estdo sendo introduzidas
na frota no segundo semestre de 2008. Esta pre-
visto para a Passaredo iniciar voos para Sao José
do Rio Preto e ainda reforcar os vdos em Cuiaba,
Goiania, Uberlandia, Ribeirdo Preto, Sao Paulo e
Rio de Janeiro. Uma das novas aeronaves passou
a atender a estes mercados e aumentou de trés
para cinco os vdos diarios entre Ribeirao Preto e

AP
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Sao Paulo (Guarulhos) e de dois para trés os vOos
diarios de Ribeirdo Preto para o Rio de Janeiro. A
outra aeronave entrara em operacao em novem-
bro e a rota ainda esta sendo definida.

Estudos estao em andamento para amplia-
cdo da frota da companhia. A empresa Pas-
saredo possui um acordo comercial em suas
linhas com a TAM desde o ano de 2004. Tra-
balham atualmente para a Passaredo 220 fun-
cionarios.

Frota Atual da Passaredo

Motores Quant.
2 P&WC PW118A 5

Aeronaves
EMB-120RT Brasilia

* 1 aeronave encomendada

PLATINUM AIR
www. platinumair.com.br

Até 0 momento, a Platinum Air ainda nao
iniciou seus vO0s.

PUMA AIR LINHAS AEREAS

www.pumaair.com.br

A Puma Air tem sua base situada em Be-
lém, no Para. A empresa, que pertence ao Gru-
po Puma e realiza diversos servicos especializa-
dos, estd em atividade regular de transporte
aéreo de passageiros e cargas desde janeiro de
2002. Em 2007 a companhia aérea transpor-
tou com suas duas aeronaves EMB-120 Brasilia
55.258 passageiros, com uma taxa de ocu-
pacdo de 68%. No primeiro semestre do ano
de 2008, até dia 10 de junho, foram 6.850
passageiros transportados, com ocupacao de
70%. No segmento de carga, transportou 19
toneladas até 10 de junho de 2008 (3,08% de
ocupacao), sendo que no ano de 2007 foram
transportadas 60 toneladas.

As rotas atuais sao Belém—Monte Dourado—
Belém, Belém—Altamira-Itaituba, ltaituba—Altami-
ra—Belém e Belém-Monte Dourado-Belém, todas
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dentro do estado do Para. No entanto, a empresa
encontra-se temporariamente sem voar devido a
reequipamento das aeronaves com TCAS, con-
forme solicitado pela Anac.

A Puma tem em estudos trabalhar com ou-
tras localidades (rotas de planejamento futuro)
em varios estados, ainda sem qualguer data mar-
cada para inicid-las. A empresa pretende voltar a
voar seu segundo Brasilia e ha ainda planos de
adquirir aeronaves de maior porte como o Dash
8-400 da Bombardier ou o Embraer 170. Atual-
mente, 51 funcionérios trabalham para a Puma
Air, uma das regionais com melhor padrao de
servicos e atencao a bordo no Brasil.

Frota Atual da Puma
Motores Quant.

2 P&WC PW118 2
1 PEWC PTOA-114A 1

Aeronaves
EMB-120ER Brasilia
Cessna C208B G.Caravan

RICO LINHAS AEREAS
Wwww.voerico.com.br

Empresa da regido norte brasileira, com sede
em Manaus, no Amazonas, a Rico Linhas Aéreas
tem origem na Taxi Aéreo Rondénia, fundada na
década de 1960. Posteriormente, o presidente da
empresa fundou a Rondénia Industria e Comér-
cio. No inicio da década de 1980, as duas em-
presas uniram-se e com isso nasceu a Rico Taxi
Aéreo, da qual surgiu a Rico Linhas Aéreas, ho-
mologada como empresa de transporte aéreo re-
gular em novembro de 1996. Atualmente, a em-
presa ¢ comandada pelos herdeiros do fundador
imigrante turco Munur Yurtsever: Atila Yurtsever,
Metin Yurtsever e Omer Yurtsever.

Ela transportou 228.538 passageiros em
2007. Este ano, no primeiro semestre, a quan-
tidade caiu drasticamente, para 2.111 passa-
geiros. No transporte de carga foram 684.095
quilos em 2007 e 12 toneladas de janeiro a ju-
nho de 2008. As rotas da empresa, que opera
uma frota composta por um EMB- 120 Brasilia,

INTERNACIONAL
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Cessna 208 Caravan e um EMB-110 Bandeiran-
te, sao Manaus-ltaituba—Santarém; Manaus—
Manicoré-Borba—Manaus; Manaus—Coari—
Manaus e Manaus—Maués—Manaus. Devido a
reequipamento (instalacdo de TCAS, conforme
exigéncia da Anac), apenas o Bandeirante esta
voando, ainda sem previsao do retorno do Bra-
silia. Sequndo o presidente Atila Yurtserver, a
empresa, que se encontra em dificuldades, esta
se reestruturando e pretende seguir um novo
rumo em 2009. Trabalham no grupo todo 100
funcionério.

Frota Atual da Rico

Aeronaves Motores Quant.
C208B G. Caravan A 2 PRWC PT6A-114 1
EMB-110P1 Bandeirante 2 P&WC PT6A-24 1
EMB-120RT Brasilia 2 P&RWC PW118 1

SETE LINHAS AEREAS
www.voesete.com.br

A Sete Linhas Aéreas, com origens na Sete
Taxi Aéreo, iniciou suas operacoes em 1976 e
comecou a operar regularmente em 1999. Em
novembro de 2006, deixou de ser uma empre-
sa de linhas sistematicas e alcancou a concessao
como Sete Linhas Aéreas junto a Anac. Em julho
de 2007, a empresa inaugurou o seu novo Han-
gar lll, dentro das dependéncias do Aeroporto
Santa Genoveva, em Goiania, onde fica sua sede,
sendo uma grande conquista para o Grupo.

A Sete Linhas Aéreas transportou em 2007 o
total de 22.771 passageiros. De janeirc a junho
de 2008 foram 11.956 pessoas transportadas. Em
relacao a carga, os nimeros foram 1.224 tonela-
das em 2007 e de janeiro a junho de 2008 foram
262 toneladas. O servico de transporte de carga
aérea da Sete é conhecido por Sete Express e inclui
suporte rodoviario para coleta e entregas. Atual-
mente a empresa mantém cinco voos diarios nos
estados de Goias, Tocantins, Mato Grosso, Par3,
Maranhao e Distrito Federal, a saber: Goidnia—
Brasilia-Minacu—Gurupi-Sao Félix do Araguaia—
Confresa; Belém—Maraba-Carajas-Qurilandia do
Norte-Sao Félix do Xingu; Belém—-Maraba—Re-
dencao—Conceicao do Araguaia—Santana do Ara-
guaia; Maraba-imperatriz-Balsas; e Sao Félix do
Xingu—Ourilandia do Norte-Maraba. A Sete tem
uma parceria com a TAM em Belém para transpor-
te de passageiros e utiliza em seus vo0s aeronaves
Grand Caravan C-208. Em junho de 2008, a Sete
assinou contrato de compra com a Flylet de uma
aeronave modelo Let 410. H& também a opcao
de mais cinco aeronaves, do mesmo modelo, com
entrega programada até dezembro de 2009. A
Sete pretende ampliar sua malha no centro-norte
do pais com a chegada do Let 410. Até junho Ulti-
mo, a Sete contava com 77 funcionarios.



a
8
3
3
A
@
o
s
&
i
=
o

o
£
S
B
o
2]
]
E]
=1
@
@
o
45

56
FLAP

Frota Atual da Sete Linhas Aéreas

Aeronaves Motores Quant.

Cessna 208B G.Caravan 1 P&WC PTBA-114A 5

Let 410UVP-E20 2 WA M-601D 1
SKYMASTER AIRLINES

www.skymaster.com.br

A Skymaster foi fundada em novembro de
1995 e iniciou operacdes em 1997. Em 2007, a
companhia transportou 42 mil toneladas de car-
ga e foram transportadas 18 mil toneladas no
primeiro semestre de 2008.

Com o encerramento do contrato com os
Correios e a alta do preco do combustivel, sua
situacao comecou a ficar delicada.

Atualmente, a empresa possui 82 funciona-
rios e opera voos do aeroporto de Guarulhos a
Manaus e vice-e-versa, de terca-feira a sabado,
com aercnave do tipo DC-8.

Os Boeing 707 cargueiros foram aposenta-
dos e hoje sua frota é composta por trés aero-
naves DC-8 dos tipos 62 e 63, cada uma com
capacidade aproximada para 45 mil toneladas
brutas, sendo uma baseada em Guarulhos, uma
em Viracopos e outra em Manaus.

INTERNACIONAL
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No momento, a Skymaster suspendeu tem-
porariamente os voos para Manaus e esté redi-
recionandec suas cargas para outras companhias
cargueiras nesta fase critica.

Frota Atual da Skymaster

Aeronaves Motores Quant.
Boeing 707-321/338/369F4 P&W JT3D-3B =
Boeing DC-8-62-CF 4 P&W JT3D-7 1
Boeing DC-8-63-CF 4 P&W IT3D-7 2

* aeronaves fora de operacao

TAF LINHAS AEREAS
www. voetar.com. br

A cearense TAF opera ha 50 anos, partici-
pando do transporte regional e de cargas des-
de 1994. Em 2000, ampliou suas atividades
para o transporte de cargas usando também
seus avibes de passageiros com a criacdo da
TAF Expressa. A TAF opera atendendc a Rede
Postal Noturna dos Correios e realiza servicos
da TAF Expressa em parceria com agentes de
cargas. Apesar dos custos e da forte concor-
réncia, o mercado é considerado promissor
para a empresa e esta prevista a chegada de
mais trés avides para cargas. De janeiro a de-
zembro de 2007 foram movimentadas 34.124
toneladas e, em 2008, no primeiro semestre,
a empresa ja transportou 16.016 toneladas
entre 12 cidades, operando em seis linhas aé-
reas de cargas. Apesar dos custos e da forte
concorréncia, o mercado é promissor e estao
previstas a chegada de mais avides carguei-
ros (que transportam uma média de 25 tone-
ladas). A TAF Linhas Aéreas transportcu em
2007 246.350 passageiros. Segundo a Anac, a
TAF transportou, sé no trafego internacional,
10.844 passageiros {(origem Brasil) e 10.436
passageiros com destino ao Brasil. No setor
de passageiros, a TAF cpera hoje véos para as
cidades de Fortaleza, Belém, Macapa e Caie-
na (Guiana Francesa) — a escala em Sao Luis
foi suspensa recentemente para readequacao
da malha. Para o futuro, o plano de negécios
da empresa prevé a aguisicao de novas e mais
modernas aeronaves e, possivelmente, com
capacidade de carga maior, e atuar em 27 ci-
dades com passageiros e carga. As metas da
TAF este ano sao de se consolidar nas linhas
que opera no setor de cargas (RPN) entre as
cidades de Fortaleza, Salvador, Rio, Sdo Pau-
lo, Brasilia, Palmas, Macapd, Belém, Teresina e
Sdo Luis. No segmento de passageiros, firmou
acordo codeshare com a empresa francesa Air
Caraibes para voos compartilhados entre Be-
l[ém, Caiena e Belém com aeronave da TAF. A
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TAF opera hoje com aeronaves diversas, en-
tre elas Boeing 737-200 (linha de passagei-
ros) e Boeing 727 e 737-200 cargueiros. A
TAF conta hoje com quase 250 funcionarios.

Frota Atual da TAF |

Motores Quant.
3 P&W JT8D-7B B/
Boeing 737-230/248C 2 PRW JT8D-9A i/
Cessna 208A Caravan 1 P&WC PT6A-114 3
Cessna 208B G.Caravan 1 P&WC PTEA-114A 1

Aeronaves
Boeing 727-228F/2M7

* arrendados

TAM LINHAS AEREAS
www.tam.com.br

A TAM, atualmente a principal empresa no
transporte doméstico de passageiros no Bra-
sil em participacdo de mercado, surgiu como
empresa aérea regular regional em 1976, em-
bora j& atuasse com taxi aéreo desde 1961. O
primeiro Fokker F-27 entrou em operagao em
fevereiro de 1980, ligando S&o Paulo a Sao
José do Rio Preto. Posteriormente, passou a
operar o Fokker F-50 e, na década de 1990,
incorporou os jatos Fokker F-100 a frota. No
final da mesma década chegaram as primeiras
aeronaves da Airbus (primeiro o A330, depois
0s A319/320) e a empresa passou a se expandir
rapidamente, voando para o exterior e crescen-
do no mercado nacional.

Em 2007, a TAM transportou 24.150.000
passageiros no mercado doméstico (70,3% de
ocupacao) e 3.701.000 no internacional (70,5%
de ocupacao). Até o fechamento do primeiro se-
mestre deste ano, 12.835.000 passageiras utiliza-
ram os servicos da TAM Linhas Aéreas no merca-
do doméstico (69,8% de ocupacgao) e 2.256.000,
no internacional (75,1%).

O principal e mais recente fato a afetar o
mercado de aviacdo, mundialmente falando, foi
a significativa alta do preco do barril de petroleo.

Mas o resultado da TAM mostra que ela conse-
guiu minimizar o efeito negativo, principalmen-
te por utilizar uma frota moderna, com idade
média de aproximadamente seis anos, portanto,
com reduzido consumo de combustivel. No se-
gundo trimestre de 2008, a TAM foi uma das
poucas empresas aéreas do Ocidente a registrar
lucro. Para a reducao dos custos contribuiu uma
série de iniciativas internas, que vdo desde o
redesenho de processos até a revisao de con-
tratos, além da renovacao da frota, que inclui a
substituicao das aeronaves F-100 por aeronaves
da familia A320 e a troca dos MD-11 por novos
Boeing 777-300FR (maiores, com custos unita-
rios mais baixos).

Em 2007, a companhia criou véos diarios
para importantes destinos fora do pais. Além
da terceira freqiiéncia diaria para Paris (Franca),
em janeiro foram inaugurados mais trés destinos
internacionais de longo curso: Milao (Italia), em
marco; Frankfurt (Alemanha), em novembro; e
Madri (Espanha), em dezembro. Na América do
Sul, a TAM iniciou voos para Caracas (Venezuela),
em setembro, e Montevidéu (Uruguai), em no-
vembro. Atualmente, a companhia voa para 42
destinos no Brasil e mantém acordos comerciais
com empresas regionais para chegar, ao todo, a
79 destinos diferentes no territério nacional. As
operacdes para o exterior abrangem voos diretos
para 16 destinos nos Estados Unidos, Europa e
Ameérica do Sul: Nova York e Miami (EUA), Pa-
ris (Franca), Londres (Inglaterra), Mildo (ltalia),
Frankfurt (Alemanha), Madri (Espanha), Buenos
Aires e Bariloche (Argentina), Cochabamba e
Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), Santiago (Chile),
Assuncao e Ciudad del Este (Paraguai), Montevi-
déu (Uruguai) e Caracas (Venezuela). Além disso,
a TAM fez codeshares que permitem o compar-
tilhamento de assentos em voos de companhias
internacionais e possibilitam a seus passageiros
viajar para outros 64 destinos nos EUA, América
do Sul e Europa.

Em 2008, a TAM estima crescimento de 8%
a 12% na demanda do mercado doméstico. De
janeiro a julho, o aumento registrado foi de 10%.
Pretende também consolidar a lideranca nos
mercados doméstico e internacional, com taxa
de ocupacao total estimada em aproximadamen-
te 70% para o ano. Nos primeiros sete meses do
ano, o acumulado foi de 72,2%. Neste periodo,
a participacdo de mercado acumulada nos voos
nacionais chegou a 49,3%. O market share da
TAM, entre as companhias brasileiras que ope-
ram rotas internacionais, chegou a 70,9%, de
janeiro a julho de 2008.

A estimativa é fechar 2008 com cinco ro-
tas internacionais a mais em relacdo a 2007. No
més de junho, a empresa foi autorizada a operar
para Lima, no Peru, voo que sera implementado
até o fim do ano. Em agosto, foi inaugurada a
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frequéncia Brasilia—Buenos Aires (Argentina) e,
em setembro, foi iniciada a operacdo entre Rio
de Janeiro e Miami (EUA). Além dessas rotas, a
empresa pretende iniciar novos véos entre 530
Paulo e Orlando (EUA) e entre Rio de Janeiro e
Nova York (EUA) até dezembro. Em relacao ao
mercado doméstico, entraram em operacao voos
diarios diretos entre Sao Paulo e Campo Grande
e entre Fortaleza e Porto Alegre, além de fre-
giiéncias diarias de Brasilia a Salvador, a Natal e
a Manaus. A TAM também oferece fregqiéncias
especiais para alta temporada, como o voo direto
entre Cabo Frio e Buenos Aires.

A TAM mantém acordos de codeshare com
algumas das principais empresas do mundo,
como United Airlines, Grupo LAN, TAP e Lufthan-
sa. H& pouco tempo assinou acordo com a Swiss
e a Air Canada para codeshare e integracdo dos
programas de fidelidade das companhias. Recen-
temente anunciou a entrada na Star Alliance, a
maior alianca global da aviacdo comercial, inte-
grada atualmente por 21 empresas que operam
mais de 18 mil voos diarios para mil destinos em
170 paises.

A TAM Express passou por umna reformulacao
em 2007 e agora todo servico de transporte car-
gueiro da maior empresa aérea brasileira recebe
o nome de TAM Cargo. De janeiro a dezembro de
2007, a empresa transportou cerca de 165 mil to-
neladas de carga. Através da mesma malha aérea
operada pela TAM Linhas Aéreas, a TAM Cargo
disponibiliza uma média de 700 voos diarios que
atendem a 45 aeroportos no Brasil, além de 17
aeroportos internacionais nos Estados Unidos, Eu-
ropa e América do Sul. Através dessa operacao e
dos acordos com parceiros internacionais, a TAM
Cargo Internacional chega a mais de 120 cidades
no exterior em mais de 45 paises. A TAM Cargo
utiliza a mesma frota da TAM Linhas Aéreas.

As diretrizes de reposicionamento da marca
foram apresentadas em fevereiro deste ano, dan-
do inicio a modificacdo da logomarca e identi-
dade visual da companhia, além da adeguacéo
de certas unidades de negocios ao novo padrao,
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como a TAM Cargo (antiga TAM Express). Lojas,
balcdes de check-in e posicdes localizadas nos
aeroportos de Congonhas e Guarulhos e nas fa-
chadas dos escritérios da empresa em S&o Paulo
foram os primeiros locais a mostrar a nova logo-
marca. Atualmente, as demais lojas e aeronaves
estao sendo modificadas para apresentar essa
identidade.

A maioria da frota da TAM, formada por mais
de 120 aeronaves, é composta por aeronaves da
familia Airbus dos modelos A319, A320, A321,
A330 e A340. A TAM conta ainda com ¢ hovo
Boeing 7/7-300ER, o B767-300 e © MD-11 para
vdos internacionais. Os v&os domésticos sao ope-
rados com os equipamentos da familia A320.
Até o fim do ano, esta previsto o recebimento
de mais duas aeronaves Boeing B777-300ER, uti-
lizadas nas rotas de longo curso para a Europa,
que substituirdo os MD-11. A companhia estima
fechar 2008 com 125 aeronaves. A TAM tracou
seu plano de frota de modo a poder realizar suas
operacoes com aeronaves de excelente gualida-
de — com equipamentos e softwares de primeira
linha — e baixa idade média. No fim do primeiro
semestre deste ano, a TAM contava com 22.810
funcionérios contratados.

Frota Atual da TAM

Aeronaves Motores Quant.
Airbus A319-132 2 |AE V2524-A5 175
Airbus A320-231 2 IAE V2500-A1 7

2 IAE V2527-A5 46*
2 CFM56-5B4/2P Pl
2 |AE V2527E-A5 3%
2 GE CF6-80E1A3 5
2 P&W PW4168A 8*
4 RR Trent 553-61 7R
3 GE CF6-80C2D1F  2*
2 GE CF6-80C2B6F  4*
2 GE GE90-115B 25

Airbus A320-232
Airbus A320-214
Airbus A321-231
Airbus A330-203
Airbus A330-223
Airbus A340-541
Boeing MD-11ER
Boeing 767-33AER
Boeing 777-32WER

Obs.: 22 aeronaves encomendadas/* arrendados

TEAM TRANSPORTES AEREOS
www. voeteam.com.br

A Team Transportes Aéreos tem sede no Rio
de Janeiro (Aeroporto de Jacarepagud) e iniciou
suas atividades em 2001. Qs vbos da empresa
partem do Aeroporto Santos Dumont. A empresa
tem pleiteado junto a Ana autorizacao para voar
entre o Aeroporto de Jacarepagua e o Aeroporto
Campo de Marte (S&o Paulo), mas tem sofrido
forte resisténcia de associacoes dos moradares
de Jacarepagué e Barra da Tijuca.

Em 2007 foram transportados pela Team
36.723 passageiros, fazendo com que a compa-
nhia obtivesse uma taxa de ocupagdo de 78%.
No primeiro semestre de 2008, o nimero de pas-
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sageiros transportados foi de aproximadamente
18 mil e a taxa de ocupacdo ficou em 71%. A
Team continua nao realizando transporte de
cargas, mas a empresa disponibiliza o servico
Team Express, oferecido para a entrega de -ma-
lotes e pequenas encomendas. Nesse setor, em
2007, teve um crescimento de 38% em relacao
ao ano anterior. O ano de 2008 vem até entdo
com vérias novidades para a Team e seus passa-
geiros. Novas rotas serdo implementadas até o
final de 2008, existe a previsdo de uma nova ae-
ronave com chegada prevista para novembro, o
Centro de Servicos Técnicos em Manutencao tem
conquistado cada vez mais clientes, sendo que o
Let, aviao com que a empresa foi pioneira no Bra-
sil, ja vem sendo escolhido por muitas novas em-
presas regionais. Hoje, a companhia carioca atua,
no Estado do Rio de Janeiro, em Macaé, Blzios,
Angra dos Reis e Parati e, no Estado do Espirito
Santo, em Vitdria. Com dois avides Let 410 em
operacao, a Team pretende comecar a voar um
terceiro Let, ex-Cruiser, e brevemente ampliar a
frota para seis avides do mesmo modelo. Cerca
de 70 funcionarios trabalham para a Team.

Frota Atual da Team

Motores Quant.
2 WA M-601D 3

Aeronaves
Let 410 UVP

TOTAL LINHAS AEREAS
www. total.com.br

A Total foi fundada em 1988 como Total Ae-
rotaxi e pertence ao Grupo Sulista, do empresario
Alfredo Meister, desde 1994. Apds um periodo
sem voar regularmente, a empresa, sediada em
Belo Horizonte, recomecou nesse mercado em
2001 e desde entdo ndo parou de crescer, che-
gando a posicao de maior regional do pais.

Em janeiro de 2008, a Total passou a de-
ter parte do capital societdrio da Trip Linhas
Aéreas, transferindo a esta seu ativo referente a
linha regular de passageiros e estruturando, em
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seguida, nova sede administrativa, também em
Belo Horizonte. O foco da companhia se tornou
o transporte de cargas (para os Correios, Banco
Central e outros) e fretamentos para a Petrobras
e diversas outras empresas (clientes corporati-
vos). Em 2007, a Total transportou (origem/desti-
no embarcados) 417.621 passageiros e também
uma soma de 52.545 toneladas de carga, com
um aproveitamento médio de 60%.

No primeiro semestre de 2008 a empresa
transportou 26.605 toneladas de carga, com
uma meédia de 59% de aproveitamento. A frota
atual da Total Linhas Aéreas é composta por trés
aeronaves ATR 42-500, devendo incorporar mais
um em abril de 2009, e cinco Boeing 727-200F.
Hoje, opera as seguintes rotas de carga (Rede
Postal Noturna dos Correjos): Florianopolis-Cu-
ritiba—Guarulhos—Galedo—Confins-Vitéria; Porto
Velho—Cuiaba—Brasilia-Guarulhos; Vitoria—Con-
fins—Galedo—Guarulhos—Curitiba—Floriandpolis;
Porto Alegre-Guarulhos—Porto Alegre; e Guaru-
lhos—Salvador-Guarulhos, todos ida e volta.

No caso dos fretamentos de passageiros, a
Total permanece atendendo a sua importante
cliente, a Petrobras, transportando os funciona-
rios e terceirizados da mesma entre Manaus e as
bases de petréleo localizadas em Porto Urucu,
Coari e Carauari (e eventualmente Tefé), cidades
situadas no meio da floresta amazdnica. Trata-se
de um servico altamente dedicado, onde se des-
tacam os cuidados com a seguranca, conforto e
satisfacao dos clientes a bordo. Com a experién-
cia adquirida nesse negécio, a empresa se espe-
cializou em atender empresas que necessitam de
um servico diferenciado.

Os Boeing 727 Full-Cargo, por sua vez, re-
alizam voos em proveito dos Correios e Banco
Central, bem como de outros clientes que neces-
sitam transportar cargas e valores. Os planos nes-
se segmento englobam, inclusive, a incorporacao
de aeronaves cargueiras mais modernas a frota
atual. A Total conta, em sua nova fase, com 260
colaboradores.

Para 2008/2009, a Total pretende manter
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o foco de seus negdcios no transporte de car-
gas e também na realizacdao de fretamentos
de passageiros, destinados ao atendimento de
grandes contratos corporativos. Aos clientes,
@ empresa garante a seriedade e a competén-
Cia que tornaram a marca Total nacionalmente
reconhecida.

Frota Atual da Total
Aeronaves Motores Quant.
ATR-42-500 2 PA&WC PW 127E =

Boeing 727-223F Adv 3 P&W JTBD-15A 2
Boeing 727-243/2M7F Adv 3 P&W JT8D-15 1/2

Obs.: 2 aeronaves arrendadas para a Trip

TRIP LINHAS AEREAS
www.voetrip.com.br

A companhia aérea Trip Linhas Aéreas é
uma das empresas do Grupo Caprioli, tradi-
cional no transporte rodoviario desde 1933. A
Trip Linhas Aéreas comecou a voar em 1998
€ passou por uma grande transformacdo este
ano, com a conclusao de sua fusao com a Total
Linhas Aéreas no transporte de passageiros. O
processo de fuséo da Trip com a Total, iniciado
em novembro de 2007, resultou no aumento
expressivo de freqliéncias e de cidades atendi-
das pela companhia, sendo a grande respon-
savel pelo crescimento de sua participacdo de
mercado.

No ano de 2007, a Trip Linhas Aéreas
transportou .340.965 passageiros, com taxa
de ocupacdo de 62,8%. No primeiro semestre
deste ano foram transportadas 441.216 pes-
50as, com ocupacao de 66%. No mercado de
carga, a Trip transportou 22.126 toneladas em
2007 e 3.462 toneladas no primeiro bimestre
de 2008 - lembrando que a Trip nao incorpo-
rou o transporte cargueiro da Total, apenas as
linhas de passageiros. As novas rotas incorpo-
radas a malha da Trip mantém o conceito de
ligar capitais ao interior.

Atualmente a Trip Linhas Aéreas opera em 64
cidades em todas as regides do Brasil, atenden-
do 17 estados. No Amazonas: Barcelos, Caraua-
ri, Coari, Eirunepé, Fonte Boa, Humaité, Labrea,
Manaus, Parintins, Santa Isabel do Rio Negro, Sao
Gabriel da Cachoeira, Sao Paulo de Olivenca, Ta-
batinga e Tefé. Em Rondonia, Ji-Parana, Porto Ve-
lho e Vilhena. No Tocantins: Araguaina. No Para:
Altamira, Belém, Carajas, Itaituba, Porto Trombe-
tas, Santarém e Tucurui. Na regido nordeste sao
cinco destinos: Fernando de Noronha e Recife,
em Pernambuco, Natal, no Rio Grande do Nor-
te, e Salvador e Vitdria da Conquista, na Bahia.
No sul, opera em Cascavel, Curitiba, Londrina e
Maringa (PR) e em Porto Alegre (RS). No Sudes-
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te, voa para Vitdria (ES), Araxd, Belo Horizonte,
Diamantina, Ipatinga, Juiz de Fora, Governador
Valadares, Mcntes Claros, Patos de Minas, Sao
Jodo del Rei, Uberaba e Uberlandia (MG); Cabo
Frio, Macaé e Rio de Janeiro (R)); e, no estado
de Sao Paulo, Campinas, Ribeirdc Preto, Sao José
dos Campos e Séo Paulo. J& no centro-oeste sdo
dez destinos: Brasilia (DF); Goiania e Rio Verde
(GO); Alta Floresta, Cuiaba, Rondonopolis e Si-
nop (MT); e Campo Grande, Corumba e Doura-
dos (MS).

O acordo com a TAM para alimentacao de
voo a longoe alcance (interLine agreement), li-
gando as pequenas e médias cidades aos gran-
des centros do pals de uma forma mais eficien-
te, vem apresentando bans resultados pelas
facilidades oferecidas aos clientes, que podem
fazer uma sé reserva e ter tranqguilidade nas co-
nexdes. Para 2009 existem estudos de novos
acordos/parcerias.

A Trip Linhas Aéreas, mesmo apoés a fusdo
com a Total, pretende continuar focando o
transporte regional, favorecendo o desenvol-
vimento dos centros urbanos localizados no
interior dos estados onde atua. A empresa
pretende conselidar a marca Trip como maior
companhia aérea regional da América do Sul,
Ela atende ligacdes entre cidades com baixa e
média densidade de trafego e pretende am-
pliar cada vez mais a capilaridade da malha
aérea brasileira, com maior freqiiéncia de véos
e novas rotas.

Para desenvolver 0 modelo de aviacao re-
gional no Brasil, que hoje corresponde a ape-
nas 2% do mercado, a Trip Linhas Aéreas esta
investindo na ampliacdo da sua frota. Em ju-
nho, firmou contrato com a Embraer para a
compra de cinco jatos Embraer 175, que so-
mam investimentos de 167,5 milhoes de déla-
res. O negocio — que faz parte do seu plano de
expansao — garante a companhia a opcao de
aquisicao de outras dez aeronaves e direito a
mais 15. Assim, a companhia introduzird jatos
na aviacdo regional brasileira, recebendo os

voetrip.com.br
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avides da Embraer em 2009, sendo o primei-
ro previsto para fevereiro. Para 2010 e 2011,
a Trip Linhas Aéreas pode exercer o direito de
compra, junto & Embraer, para o recebimen-
to de mais 25 jatos, totalizando 30 unidades.
Ap6s a fusdo com a Total, a Trip passou a con-
tar com mais aeronaves ATR, operando hoje
0s modelos ATR 72-200, ATR 72-500 e AIR
42-320, além de um EMB-120. Com a chega-
da de mais dois novos ATR 72-500 (do pedido
de 12 realizado em 2007) finalizara o ano com
mais de 20 aeronaves. Em 2009, recebera mais
quatro ATR e outros quatro em 2010.

Mas foi no més de setembro que a Trip
Linhas Aéreas deu o mais importante passo
de toda a sua historia: estabeleceu sociedade
com a norte-americana SkyWest Inc. — holding
detentora das companhias SkyWest Airlines
e Atlantic Southeast Airlines (ASA). Juntas,
s30 a maior operadora da aviacao regional do
mundo. O negbcio prevé investimentos a serem
realizados em trés etapas, somando um aporte
total de 30 milhdes de dolares até fevereiro de
2010, quando a SkyWest Inc. podera deter até
20% do capital social da Trip Linhas Aéreas. 0
pedido de autorizacao para a primeira etapa
foi protocolado na Agéncia Nacional de Avia-
cao Civil (Anac).

QOutro objetivo da empresa € aumentar
substancialmente a atuacdo no mercado de
cargas fracionadas, utilizando-se da capilari-
dade da propria malha e agregando, através
de acordos com empresas rodoviérias e aéreas,
outras opgoes. Conseqglentemente, a Trip pre-
vé um aumento. das receitas de voo em 70%
e melhorar o atual load-factor em dois a trés
pontos percentuais, aumentando ainda o nu-
mero de cidades atendidas com mais dez novos
destinos, totalizando 70 até o final de 2008, e
chegando a 100 até 2010. A Trip Linhas Aéreas
conta hoje com 1.100 funcionarios diretos e
outros 150 indiretos.

Frota Atual da Trip

Aeronaves Motores Quant.
EMB-120 Brasilia 2 P&WC PW 118 1
ATR-42-300 2 P&WC PW 120 12
ATR-72-202/212 2 PRWC PW 124B  2/2
ATR-72-500 2 PRWC PW 127-E 2

Obs: 02 aeronaves arrendadas da Total/
19 aeronaves encomendadas

VARIG LINHAS AEREAS
waww, varig.com.br

A Varig, uma das mais tradicionais empresas
aéreas brasileiras, foi fundada em 1927, quando
deu inicio a linha Porto Alegre—Pelotas—Rio Gran-
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de. A empresa passou por grave crise financeira,
que se arrastou por muitos anos, e em 2005 deu
inicio a um plano de recuperacéo judicial para
procurar a recupercao financeira e continuar
operando amparada pela nova Lei de Faléncias.
No entanto, sua participagdo no mercado con-
tinuou caindo drasticamente, tanto no mercado
doméstico quanto no internacional. Finalmente,
em leildo realizado no inicio de julho de 2006,
parte da empresa, chamada de “Nova Varig”, foi
vendida a Volo Brasil, vinculada ao fundo norte-
americano Matlin Patterson e socios brasileiros,
mesma empresa que, no final de 2005, adquiriu
a subsidiaria da Varig no transporte de cargas, a
Varig Log. Mas, ainda assim, a Varig nao conse-
guiu se desenvolver como planejado e em abril
de 2007 a Gol Linhas Aéreas Inteligentes, holding

que também controla a Gol Transportes Aéreos,

recebeu aprovacao da Agéncia Nacional de Avia-
cdo Civil para assumir a Varig — hoje, marca co-
mercial da empresa VRG Linhs Aéreas. Entre abril
e dezembro de 2007, a empresa transportou cer-
ca de 1,9 milhao de passageiros. Até o primeiro
trimestre de 2008, a Varig transporiou por volta
de 785 mil clientes. A taxa de ocupagao média da
empresa foi de 53% em 2007 e 55% em 2008.
A Varig transporta nos poroes de suas aeronaves
encomendas da Gollog, unidade de negdcios de
transporte de carga da Gol Linhas Aéreas Inte-
ligentes. A politica do grupo € divulgar apenas
resultados consolidados (Gol Transportes Aéreos
e VRG Linhas Aéreas): em 2007, a Gollog regis-
trou uma alta de 37,1% no volume transportado
— que aumentou de 41.200 toneladas em 2006
para 56.500 toneladas — e de 36,4% na receita
bruta, que saltou de 126 milhdes de reais para
172 milhdes de reais no mesmo perfodo. A Va-
rig registrou um aumento significativo na taxa de
ocupacao média de suas aeronaves no mercado
doméstico. No més de maio, a empresa aumen-
tou para 70% a taxa de ocupacao média de suas
aeronaves nesse mercado — 6% a mais do que
o registrado no mesmo periodo do ano passado
e o maior indice desde a sua aquisicao pela Gol
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Linhas Aéreas Inteligentes. A Varig realiza cerca
de 140 voos diarios para 14 destinos no Brasil:
Brasilia, Belo Horizonte (Confins), Curitiba, Fer-
nando de Noronha, Flariandpolis, Fortaleza, Ma-
naus, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro (San-
tos Dumont e Tom Jobim), Salvador e Sdo Paulo
(Congonhas e Guarulhos). Também realiza voos
diarios para trés destinos internacionais: Bogota,
Caracas e Santiago. Possui ainda acordos de in-
terline com a Gol, Aegean (Grécia), Air Comet
(Espanha), Air France (Franca), Air Moldova (Mol-
dova), Air One (Italia), American Airlines (Estados
Unidos), China Airlines (Taiwan), Copa Airlines
(Panama), CSA Czech (Republica Tcheca), Delta
Air Lines (Fstados Unidos), El Al (Israel), Etihad
Airways (Emirados Arabes Unidos), Hahn Air (Ale-
manha), Ibéria (Espanha), Japan Airlines (Japao),
KLM (Holanda), Korean Air (Coréia do Sul), Lot
Polish Airlines (Polénia), Malev (Hungria), Mexi-
cana (México), Qatar Airways (Qatar), TAP Portu-
gal (Portugal), Turkish Airlines (Turquia) e Ukraine
International Airlines (Ucrania). Dado o ambiente
operacional negativo para voos intercontinentais,
a Varig esta focada em atuar nos mercados brasi-
leiro e sul-americano, concentrando-se em rotas
onde possui vantagens competitivas. A estratégia
é continuar oferecendo uma malha de véos dire-
tos, operandc com conceitos de gestao de baixos
custos e oferecendo servicos diferenciados e pro-
grama de milhagem para atender ac segmento
de passageiros que viaja a negécios ou a lazer.

Atualmente, a frota da Varig é composta por
aeronaves Boeing 737-300, 737-700 e 737-800.
O plano de renovacac e modernizacao da frota
prevé que, até o final de 2008, a empresa opere
somente com modelos Boeing 737 Next Gene-
ration. Esses avides, entre 0s mais avancados do
mundo, tém menor custo operacional e propi-
ciam maior eficiéncia no consumo de combus-
tivel. O Boeing 737-700, por exemplo, com seus
baixos custos operacionais e de manutencio,
economiza 7,1% a mais de combustivel no con-
sumo litros/hora. Ja o 737-800 é equipado com
winglets, tecnologia que proporciona melhor
performance durante a decolagem, permite voos
mais longos e economiza até 3% no consumo de
combustivel. Cerca de 3.700 pessoas trabalham
para a Varig hoje.

Frota Atual do Grupo Varig

Aeronaves Motores Quant.
Boeing 737-341/3K9 2 CFM56-3B82 /32
Boeing 737-76N/7EA 2 CFM56-7B22 32
Boeing 737-76N/W 2 CFM56-7B22 1=
Boeing 737-8AS/W 2 CFM56-7B24 G
Boeing 737-8EH/W 2 CFM56-7B26 5

Obs.: 3 aeronaves encomendadas/* arrendados
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VARIG LOG
www. variglog.com

A Varig Log opera desde 25 de agosto de
2000, apds acumular mais de 70 anos de experién-
cia no transporte aéreo como unidade de negdcios
na antiga Varig. Em junho de 2006, foi adquirida
pela Volo do Brasil. Mas a Varig Log passou a viver
uma fase turbulenta, com reducao da capacidade
de transporte e, consequentemente, da receita,
como uma das conseqliéncias do grave conflito
judicial que envolveu os sécios da companhia, o
fundo americano Matlin Patterson e os brasileiros
Marco Antonio Audi, Marcos Haftel e Eduardo
Galle. Alguns avides tiveram que ser devolvidos
acs credores, reduzindo a oferta. Depois, os trés
acionistas brasileiros foram afastados da gestao da
companbhia, conforme decisdo do juiz da 177 Vara
Civel do TJ/SP, apés um pedido de liminar ajuiza-
do pelo fundo Matlin Patterson. Foi nomeado um
interventor judicial para a Varig Log, José Carlos
Rocha Lima, ex-presidente da prépria empresa.
Como capitulo seguinte, a intervencao judicial na
Varig Log foi questionada por Rocha Lima respon-
der & processos durante sua passagem nos Cor-
reios. Finalmente, o interventor foi afastado pela
Justica em marco passado e o juiz José Magano
concedeu por 60 dias o controle isoladamente 3
Matlin Patterson para ela conseguir novos sécios
brasileiros. Eles ja foram apresentados & Anac e
serdo confirmados em breve.

A empresa opera atualmente aeronaves
Boeing 757 e 727 e tem para receber novas ae-
ronaves a partir de marco ou abril de 2009. Suas
rotas atuais sao: Campinas—Buenos Aires—Santia-
go-Campinas; Manaus-Guarulhos-Manaus, Gua-
rulhos—Manaus-Guarulhos, Campinas—Manaus—
Campinas; Guarulhos—Parto  Alegre-Guarulhos,
Guarulhos-Salvador—Recife-Guarulhos; Guarulhos—
Fortaleza-Belém—Manaus—Brasilia—Guarulhos e
Guarulhos—Gale&o-Brasilia—Galeao-Guarulhos.

A empresa esta otimista com o mercado do-
meéstico, principalmente com a entrada da alta es-
tacdo para cargas, a partir de setembro. Em 2007
a VarigLog embarcou 20.720 toneladas e desem-
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barcou 25.947 toneladas no mercado internacio-
nal. Ela transportou no total 31.411 toneladas de
carga no primeiro semestre de 2008 e em 2007,
segundo dados da Anac, foram 171.622.943 to-
neladas de carga paga por quilémetro voado. A
Varig Log tem cerca de 1.900 funcionarios.

Frota Atual da Varig Log

Aeronaves Motores Quant.
Boeing 727-2A1F Adv. 3 P&W JT8D-17 it
Boeing 727-2J7F Adv 3 P&W JT8D-15 il

Boeing 757-28A/225F 3 RRRB211-535E4 2*/2*

* arrendados

VASP - VIACAO AEREA SAO PAULO

A Vasp, que ja nao estava mais voando des-
de janeiro de 2005, teve faléncia decretada no
dia 4 de setembro de 2008.

WEBJET
www.webjet.com.br

A Webjet iniciou as atividades em julho de
2005, sob o conceito low costs/low fare, ope-
rando um Boeing 737-300 entre Rio de Janeiro
(aeroporto internacional), Porto Alegre, Brasilia e
Szo Paulo (Guarulhos). A empresa entao vendia
passagens apenas pela internet e sofria concor-
réncia direta de outras companhias gue voavam
nas mesmas rotas. A empresa reviu sua estraté-
gia de apostar apenas na internet e as passagens
passaram a ser comercializadas também por ope-
radores de turismé, agentes de viagem e acordos
corporativos. Em 2007 a empresa transportou,
sequndo dados da Anac, 343.543 passageiros
pagos por quilémetro, com indice de aproveita-
mento de 63%, e 5.522.556 toneladas de carga
paga por quildmetro, com aproveitamento tam-
bém de 63%. Entre janeiro a junho de 2008 a
Webjet embarcou o total de 476mil passageiros
e 2.083.000 toneladas de carga.

Atualmente, a empresa opera regularmente
nas cidades de Ric de Janeiro, S3o Paulo, Belo
Horizonte, Brasflia, Campo Grande, Cuiaba, Sal-
vador, Recife, Fortaleza, Natal, llhéus, Porto Se-
guro, Macei6, Curitiba, Porto Alegre. Tem inten-
cdo de operar em Congonhas e Santos Dumont.
A operadora turistica CVC comprou a Webjet em
meados do ano passado. Hoje, cerca de 90%
dos voos fretados pela CVC saem do Estado de
S&o Paulo, principalmente da capital. Desde a
chegada da CVC, a participagao de mercado da
companhia aérea subiu de 0,5% para 1,5%, de
acordo com dados do Gltimo més de janeiro. A
frota da Webjet é composta por oito aeronaves
do modelo Boeing 737-300 e ela pretende atin-
gir uma frota de 11 Boeing do tipo até o final do
ano. A Webjet tem cerca de 360 funcionarios.
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Frota Atual da Webjet

Aeronaves Motores Quant.
Boeing 737-33A/3Y0 2 CFM56-3C1 Bl
Boeing 737-341/322 2 CFM56-3B2 SE|

Obs.: 3 aeronaves encomendadas/* arrendados

Chile

AEROLINEA PRINCIPAL

Desde o final de 2007 estd operando voos
charters na Europa e, na alta temporada, no Chi-
le, em associacdo com a espanhola Futura. Sua
primeira aeronave foi um Boeing 737-300, arren-
dado por curto periodo de tempo, e atualmen-
te estd se organizando para operar dois Boeing
737, um da versao -400, j& incorporado, e outro
da versao -800, a ser recebido. Os niumeros par-
ciais relativos ao primeiro semestre deste ano sao
de transporte de 700 passageiros.

Frota Atual da Aerolinea Principal

Motores Quant.
2 CFM56 1

Aeronave
Boeing 737-4Y0



