Na contramao do setor, Avianca pretende
ampliar oferta no Brasil em 30% em 2013

Enquanto aguarda
decisio da venda da TAP,

empresa renova frota

Ela deu os primeiros passos na
aviagdo ha 14 anos, como uma
pequena empresa de taxi aé-
reo. Tinha, na época, apenas
dois avides turbohélices que
seus controladores — os ir-
maos Eframovich — recebe-
ram como parte de pagamento
de uma divida. De 14 para c§,
entrou na aviagio regular, mu-
dou de nome — de Ocean Air
para Avianca — e esta prestes a
ter um braco na Europa, com a
aquisicdo da portuguesa TAP.
Nao bastasse a ofensiva no ex-
terior, pretende crescer no Bra-
sil também. Na contramao do
setor, planeja ampliar em 30%
a oferta de assentos no merca-
do doméstico em 2013.

E assim que a Avianca Brasil
pretende chegar ao equilibrio
financeiro, apos cinco anos de
reestruturagdo. Segundo seu
presidente, José Eframovich, a
maior oferta de assentos serd
possivel com a renovacao da
frota. Todos os 14 avides mo-
delo Foker MK 28, que tém
cem lugares, serdo vendidos
em até um ano e meio. E novas
aeronaves da fabricante Air-
bus, com capacidade para 120
passageiros, serdo adquiridas.
O tamanho da frota, porém, se-
r4 mantido em 34 unidades.
Em 2013, a empresa também
deverd voar para mais duas ci-
dades, que se somario aos 22
destinos atuais.

— Vemos espaco para cres-
cer, pois oferecemos um pro-

ELIARIA ANDIRADE

Eframovich, “Espago para crescer”

dutodiferenciado. Finalmente,
devemos chegar ao equilibrio
este ano. Estamos num mo-
mento diferente das demais
empresas do setor — disse
Eframovich.

Com a unido da TAM com a
chilena LAN, a fusao da Azul
coma Trip e a compra da Web-
jet pela Gol, a Avianca se tor-
nou uma nanica, com cerca de
6% do mercado. Mas é a em-
presa que mais cresce. Em ou-
tubro, registrou avancgo de
quase 60% em relacéo a igual
més de 2011, segundo os alti-
mos dados da Agéncia Nacio-
nal de Aviacao Civil (Anac).

O segredo por tras da estraté-
gia de negodcios, revela Efra-
movich, é um misto de taxa de
ocupacio elevada e um upgia-
de no produto. Os avides da
Avianca decolam com mais de
80% dos assentos ocupados. A

média da industria é de pouco
mais de 70%.

O diferencial da Avianca
também esta no conforto. A
empresa € a inica no Brasil
que exibe selo A em todas as
aeronaves. O selo é emitido pe-
la Agéncia Nacional de Avia-
cao Civil (Anac) e varia, de A a
E, de acordo com a distancia
entre as poltronas. Como o es-
paco entre 0s assentos é igual
em qualquer fileira, a Avianca
nao cobra nada a mais pelos
lugares proximos & porta de
emergéncia, por exemplo. Ao
contrario das concorrentes,
que veem na cobranca adicio-
nal pelo conforto uma fonte al-
ternativa de receita, num ano
em que acumulam prejuizos
biliondrios. A aérea tampouco
cobra ou pretende cobrar por
itens extras oferecidos no ser-
vigo de bordo, como faz a Gol.

PRESENGA NA EUROPA

A expansdo no mercado brasi-
leiro faz parte da estratégia de
crescimento na aviacdo do
grupo Synergy, controlador da
Avianca Brasil e da AviancaIn-
ternacional. Esta dltima com-
preende a colombiana Avianca
— da qual o grupo tem 60% —
e outras sete subsididrias do
setor que atuam com forga nas
Américas. Se comprar a TAP,
reforca a presenca também na
Europa. Hoje, ha voos sd paraa
Espanha. Uma proposta, de
cerca de € 1 bilhdo segundo a
imprensa portuguesa, foi feita
sexta-feira passada. O governo
portugués vai se manifestar so-
bre a oferta ainda este més.
(Danielle Nogueira) e
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