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Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro

caiu 0,2% em 2003, de acordo com os

numeros divulgados recentemente pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatfstica
(IBGE). Foi o pior resultado desde 1992,
guando o PIB caiu 0,54% ante o ano anterior.
O fraco desempenho da economia foi fruto
de um ano marcado por juros altos, queda na
renda e aumento nas taxas de desemprego.
O desempenho da economia sé nao foi pior
porque houve aumento das exportacées. Bem
verdade que a equipe econémica do governo
de Luiz Indcio Lula da Silva acertou no primei-
ro semestre de 2003, quando realizou um
rearranjo da casa no sentido de recuperar a
credibilidade internacional. A economia
superou a recesséo nos dois primeiros trimes-
tres, mas a recuperacdo no segundo semestre
foi timida. O resultado negativo, porém,
nao diminuiu o otimismo de consultores e
economistas quanto ao desempenho da eco-
nomia em 2004. Todos eles mantém suas
previsdes de crescimento econémico para o
proximo ano, a maior parte de 3,5% até 4%.
Assim também é a expectativa do setor da
aviacdo regional no pafs, que atravessou mais
um perfodo dificil em 2003. “N&o expandimos
nossa malha em 2003 e nos preocupamos
apenas em sustentar a nossa infra-estrutura
operacional ja existente”, destaca o coman-
dante Germano Gabriel Baptista, diretor da
Apui Taxi Aéreo, que opera voos sistematicos
na regido norte do pafs. Para Baptista, existe
uma grande expectativa de que 2004 seja
definitivamente o ano da retomada da econo-
mia e do ciclo de crescimento da aviacdo
comercial de um modo geral no pafs. “Esta-
mos observando que o segmento tem apre-
sentado uma recuperacdo acentuada na
Europa e Estados Unidos e as condicdes tam-
bém favorecem o crescimento aqui no Brasil”,
avalia. Donos da mesma opinido s&o
José Idalberto da Cunha, diretor-presidente
da Tavaj Linhas Aéreas, e Nirlando Barbosa,
executivo da empresa. “Iniciamos um trabalho
de reformulacdo em nossa malha, que se
estendeu durante todo o ano de 2003. Reduzi-
mos custos a fim de equilibrarmos nosso balan-
GO e esperamos conseguir renovar nossa frota
em 2004 para atendermos ao crescimento na
demanda esperado”, revela o executivo.

Apesar da economia ter estado estagnada

em 2003, bons ventos comegaram a soprar
para algumas das companhias regionais que
souberam aproveitar certas oportunidades ou
que simplesmente realizaram um bom traba-
lho de planejamento e pesquisa junto a seus
usuarios. Vale destacar que a solucdo de
parceria entre empresas regionais e de grande
porte continua sendo a melhor solucdo na
atual conjuntura do transporte aéreo no pafs.
Quem fez um excelente trabalho de casa foi
a Rico Linhas Aéreas, que ndo s6 incorporou
seus primeiros jatos de médio porte como
concluiu com éxito seu entendimento com a
Varig para trabalhar como feeder liner da

INTERNACIONAL

companhia gaticha em sua base operacional
de Manaus. Também merece destaque a
OceanAir, que se estabeleceu no mercado
regional brasileiro em 2003, operando uma
frota de dez turboélices, e no inicio deste ano
surpreendeu ao anunciar a aquisicio de 75%
da composicdo acionaria da companhia
colombiana Avianca. E ndo podemos deixar
de comemorar o reinicio das operacdes da
Passaredo, que voltou ao segmento da
aviagao regional, oferecendo novas ligacées a
partir de Ribeirdo Preto (SP). Nesta edicdo, a
revista Flap Internacional traz um balanco
detalhado de como foi o desempenho das
principais companhias regionais brasileiras em
2003, as perspectivas para 2004, incluindo
novas rotas e novos avides, assim como

os detalhes das estratégias comerciais encon-
tradas por algumas delas para driblar um
periodo extremamente recessivo.

Ricardo Hebmuller

A Apui tem
crescido
bastante na
Amazénia.

A Abaeté
n&o possui
grandes
ambicoes.




ABAETE LINHAS AEREAS

A Abaeté Linhas Aéreas é uma pequena
regional, lancada em 1994 para atender a
setores do mercado de taxi aéreo no Estado
da Bahia, que, pela evolucdo e desenvolvi-
mento econdmico, comecaram a ter a
necessidade de incrementar as suas ligacodes
regulares. Opera trés aeronaves EMB-110
Bandeirante a partir de sua base operacional
no Aeroporto Luis Eduardo Magalhaes,
em Salvador (BA), para Bom Jesus da Lapa,

Barreiras e Guanambi, todos destinos baianos.

A empresa nasceu de uma ramificacdo
da Aerotaxi Abaeté, que atualmente
é reconhecida como a maior empresa do

A Air Minas
deverd
comegar

a voar
brevemente.

Norte-Nordeste e a terceira maior do Brasil em
servigos de fretamento de avides e jatos
executivos para transporte de passageiros ou
cargas. A taxi aéreo possui uma frota de
guase 40 aeronaves e, do total de seu movi-
mento operacional, cerca de 80% ¢é represen-
tado pelo transporte de cargas aéreas. Seus
principais contratos sdo com a Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos (EBCT),
rede postal noturna e o sindicato dos bancos.
De acordo com as estatisticas divulgadas

pelo Departamento de Aviacao Civil (DAC),

a Abaeté transportou 2.763 passageiros por
quilémetro pago em 2003, tendo registrado
crescimento de 11,1% sobre 2002, e manteve
a ocupacdo média na faixa de 44%.

AIR MINAS
A empresa tem como sede Belo Horizonte
(MG), mas ainda ndo decolou efetivamente.
Encomendou em 2002 dois turboélices Aeros-

" patiale/Alenia ATR-42, que acabaram néo
‘sendo entregues, pois a companhia chegou a

conclusdo de que seriam aeronaves muito
grandes para as rotas pretendidas. Agora,
faltam poucos detalhes a ser acertados para
gue a Air Minas decole. A empresa ja rece-
beu uma aeronave Embraer 120 Brasilia e em
breve chegardo mais duas unidades deste
turboélice, com as quais a Air Minas pretende
cobrir as linhas Belo Horizonte (Pampulha)/
Guarulhos, Belo Horizonte/Patos/Uberlandia e a
linha Uberlandia/Patos/Araxa/Belo Horizonte.

APUI

A Apui, que tem sua sede instalada no
Aeroporto Internacional Eduardo Gomes,
em Manaus (AM), e emprega 41 funcionarios,
incorporou em 2003 o quarto turboélice EMB-
110 Bandeirante. Nao abriu novas bases,
tendo investido na consolidacdo de suas rotas,
na realidade ligacdes sistematicas com
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A Gensa
deverd se

fornar
regional

brevemente,
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destaque para a ligacdo entre Manaus e 0s
municipios de lauareté, Sao Gabriel da
Cachoeira e Manicoré, no Amazonas. De
acordo com o comandante Germano Gabriel
Baptista, diretor da Apui, 2003 foi um ano de
muita cautela por parte das regionais, face 3
estagnacao da economia. A Apuf tem planos
de crescer e operar até aeronaves de maior
porte, mas encomendas serdo finalizadas

a partir do momento que o pafs der sinais
evidentes de recuperagdo. Em 2003, a com-
panhia transportou 5.000 passageiros,

com aproveitamento médio de 73%.

De carga aérea, transportou 80 toneladas.

CRUISER LINHAS AEREAS

Apesar de operar nos Estados de
Mato Grosso, Parg e Rondénia, a Cruiser é
Uma empresa paranaense com sede em
Curitiba (PR). A explicacdo é que comecou as
suas atividades na regiao sul, atendendo a
diversas cidades no Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul. A aviacao regional é muito
dinamica e a busca por mercados melhores
motivou a empresa a abrir novas rotas no
noroeste do Brasil, atendendo a cidades que
sequer tinham infra-estrutura para receber
aeronaves de pequeno porte. A Cruiser
acreditou no potencial dessas cidades e fez
pesados investimentos, proporcionando as
condicbes basicas para suas operacoes e
beneficiando a aviacio na regiao como um
todo. Os resultados apareceram rapidamente,
fazendo de 2003 o ano da consolidacao
dessas rotas, motivando a compra de mais
deronaves e novos investimentos. Em 2003, a
Cruiser transportou 18.900 passageiros, com
média mensal de 1.575 passageiros, e a ex-
pectativa é de fechar o primeiro trimestre de
2004 transportando em torno de 6.000 passa-
geiros, com média mensal de 2.000 passagei-
ros. A empresa realiza fretamentos e transpor-
te de cargas, tendo transportado 140 tonela-
das em 2003 e espera chegar a 42 toneladas
No primeiro trimestre de 2004.

INTERNACIONAL

A Cruiser atende a 14 cidades no Mato
Grosso (Cuiaba, Juina, Juara, Juruena, Aripuana,
Colniza, Lucas do Rio Verde, Sinop e Guarants
do Norte), Rondénia (Porto Velho, Ji-Parans
e Vilhena) e Pard (Novo Progresso e Itaituba).
Atualmente, opera com dois Bandeirante dos
modelos EMB-110C e EMB-110P1, um Let
410UVP E-20 e emprega uma equipe de 52
funciondrios. Entre os objetivos para 2004 ests o
de aumentar a oferta de assentos com a entrada
em operacao de mais dois Let 410UVP E-20 para
atender as novas rotas e substituir os antigos
Bandeirante, padronizando a frota. O retorno das
operacGes na regiao sul do Brasil também é tido
omo certo, atuando no segmento de baixa
demanda nas cidades que atendia e em novas
rotas a serem estabelecidas. Vale lembrar que a
Cruiser foi a primeira empresa a firmar acordo
com a Gol Linhas Aéreas para atuar como feeder
liner de passageiros e carga aérea na regiao.

GENSA - GENERAL SERVICES
AVIATION

Empresa sul-mato-grossense com sede
em Campo Grande (MS), a Gensa entrou no
segmento de transporte sistematico para
atender os passageiros que ficaram sem
Opcles de transporte aéreo depois que as
grandes companhias aéreas regulares deixa-
ram de atender a importantes cidades do
Mato Grosso do Sul. Essas linhas passaram a
ser operadas pela Gensa, que chegou a fazer
grandes investimentos na montagem de suas
bases, mas poucos meses depois a sua rota
mais rentavel, a de Campo Grande/Corumba,
voltou a ser atendida pela Vasp, por solicitacdo
do préprio governador Zeca, do PT. A Gensa,
que tinha uma ocupacao média de 65%
em duas freqténcias diarias, teve uma perda

Luciano Porto/www.spotter.com.br



A Cruiser deverd
comprar mais
avibes Let.

de 80% em sua receita. Essa situacdo, aliada
ao aumento acentuado da cotacdo do ddlar e
de seus custos operacionais, impediu a
concretizacdo de alguns projetos de amplia-
cdo de frota e da malha de voos.

Em 2003 a Gensa transportou 12.078
passageiros, com aproveitamento médio de
48,7% e média mensal de 1.006 passageiros.
No primeiro trimestre de 2004 transportou
2.610 passageiros, com aproveitamento
médio de 37,8% e média mensal de 870
passageiros. A empresa também realiza freta-
mentos especiais e transporte de cargas,
tendo transportado 74,8 toneladas em 2003,
com aproveitamento médio de 11,3%, e 15,9
toneladas de carga no primeiro trimestre de
2004, com aproveitamento médio de 9,6%.
A companhia atende a Campo Grande
e Corumba, no Mato Grosso do Sul; Foz do
Iguacu, no Parana; e Rondondpolis, Cuiaba,
Tangara da Serra, Sinop e Matupa, no Mato
Grosso. Pretende ainda em 2004 comecar a
atender as cidades de Bonito, Dourados
e Ponta Pord, no Mato Grosso do Sul; Campo
Novo do Parecis, no Mato Grosso; e também
Assuncao, no Paraguai, e Santa Cruz de La
Sierra, na Bolivia. J4 esta firmado, em proto-
colo de intencoes, o acordo para passar a
atuar como feeder liner da Gol Linhas Aéreas,
com hubs em Campo Grande e Cuiaba.

Atualmente a Gensa opera dois Embraer
EMB-110P1 Bandeirante com 18 assentos e
possui 57 funcionarios diretos. Entre os objetivos
para 2004 estdo a marca de 36.000 passageiros
transportados, a expansao da frota com o
recebimento do primeiro Embraer EMB-120QC
Brasilia para a atender as novas rotas a serem
estabelecidas e o aumento do nlimero de
funcionérios. Para 2005, é esperada a aquisicao
de mais um ou dois EMB-120, se a demanda
justificar. A Gensa tem por objetivo estratégico
de negécios otimizar seus voos no corredor
ecoturistico e nas rotas do agronegocio.

Ricardo Hebmuller

A Meta tem boa
parte de sua
receita gerada
em véos
internacionais.

META - MESQUITA
TRANSPORTES AEREOS

Criada em 1990, a Meta continua
mantendo boa regularidade e excelentes
indices de pontualidade. Opera dois
turboélices EMB-120 Brasilia e um EMB-110
Bandeirante, a partir de Boa Vista (RR),
para 12 destinos no Brasil: no Amazonas,
Manaus e Parintins; no Para, Altamira,
Belém, Breves, Itaituba, Monte Alegre,
Monte Dourado, Oriximina, Porto de Moz
e Santarém; e no Amap4, a capital Macapa.
A Meta ndo tem planos ambiciosos para
aumento de market share na regido norte
em 2004, mas aguarda novas medidas
governamentais que tornem a operacao
mais rentavel, j& que o combustivel é mais
caro que no restante do pais e os destinos
operados nao permitem cobranca de tarifas
mais adequadas face ao baixo poder aquisi-
tivo da populacdo local em certos destinos
operados. Vale lembrar que o trabalho
das regionais na regido norte muitas vezes
acaba se transformando num importante
fator de integracao nacional. Em 2003,

a Meta transportou 24.913 passageiros por
quilébmetro pago, o que representa

um crescimento de 10,8% em relacdo aos
indices registrados em 2002. Atualmente,

conta com um efetivo de 82 funcionarios.

Apesar de utilizar apenas trés aerona-
ves, a Meta mantém operagdes internacio-
nais para paises vizinhos, entre eles
a Guiana e o Suriname. O presidente da
companhia, Francisco Assuncdo Mesquita,
ressalta que os voos para Georgetown
e Paramaribo, a partir de Belém, Boa Vista e
Macap4, facilitam a conexdo de passageiros
que pretendem seguir viagem para a Europa
e Estados Unidos e que, no final das contas,
a passagem também acaba saindo muito
mais barata do que um véo feito com
conexdes em Sdo Paulo ou Rio de Janeiro.
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Eduardo Franga

g

OCEANAIR

A OceanAir foi criada em 1998 como
companhia de taxi aéreo para prestar servicos
a empresas ligadas ao setor de petréleo na
Bacia de Campos (R)). Em 2002, passou a
operar linhas regionais e hoje conta com uma
frota composta por dez aeronaves, sendo sete
Embraer EMB-120 Brasilia e trés Fokker F-50,
que atendem a 39 destinos nas regies sul,
sudeste, nordeste e centro-oeste. Joinville
e Navegantes, em Santa Catarina, sdo os dois
destinos mais recentes da malha de véos. No
final de 2003, a companhia havia inaugurado
varias bases, incluindo véos
para Brasflia (DF), tras capitais
nordestinas, Salvador (BA),
Recife (PE) e Fortaleza (CE),
além de Petroling (PE),
Barreiras (BA), Paulo Afonso
(BA) e Juazeiro do Norte (CE).
Em 2004, trouxe novidades
ao lancar, no més de abril,
seu primeiro voo internacional,
ligando S&o Paulo a Santa
Cruz de La Sierra (Bolivia),
via Campo Grande (MS).

A companhia reformuloy
recentemente toda a sua
malha de vbos, com base em
pesquisa realizada junto a
seus clientes, com o intuito de
melhorar o aproveitamento
dos voos. E j& deu resultado: passou de
33,18% em janeiro para 46,29% em marco.
De acordo com Ricardo Szpigel, gerente
comercial da OceanAir, a empresa estj
procurando parceiros e espera fechar ainda
neste semestre um acordo de code-share com
uma empresa nacional reqular — um acordo
Operacional existente com a Delta Airlines foi
SUSPENsSO em 2003. Szpigel ressalta que a
companhia tem investido bastante no atendi-
mento ao cliente, tendo incorporado o sistema
de reservas e-ticket via Internet, além de ter
adotado nas linhas os horarios apontados
€OMO 0s mais convenientes — a empresa tem
conseguido indice médio de 98% de pontuali-
dade. A companhia emprega 423 funcionarios
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&, 10 ano de 2003, transportou 127.822

| Oceair

A Ocean Air
estd voando
em quase

todo o Brasil,

passageiros — no primeiro trimestre de 2004,
foram 39.219 passageiros. A empresa ests
implantando um novo modelo Nos servicos de
cargas, com produtos expresso e convencio-
nal, totalmente informatizado via Web,
contando inclusive com sistema de tracking -

_de cargas ativo. Até entio, o movimento

cargueiro era inexpressivo. Em 2003, a
OceanAir transportou em torno de 80 tonela-
das de carga aérea. Também estd nos
planos da companhia a incorporacdo de mais
quatro Fokker F-50 até o final deste ano.

PANTANAL LINHAS AfREAS A Pantanal
. % tem uma
A Pantanal Linhas Aéreas completou atuaco
dez anos de atividades em 2003, mas nio foi discreta,

um ano de muitas comemoracdes. A compa-
nhia atravessa um momento dificil e est3
procurando se reestruturar financeira e opera-
cionalmente. O acordo de code share com

a TAM foi cancelado e hoje a companhia res-
tringiu sua operacéo a oito destinos, a partir
do Aeroporto de Congonhas, em Sao Paulo:
Aracatuba, Araraquara, Bauru, Marilia e
Presidente Prudente, no Estado de Sao Paulo;
Juiz de Fora e Uberaba, em Minas Gerais;

e Mucuri, na Bahia. Nos finais de semana, a
Pantanal opera um véo fretado de turismo,



partindo de Sdo Paulo e de Belo Horizonte, do
Aeroporto Internacional Tancredo Neves, com
destino a Lencdis, na Chapada Diamantina (BA).
A sua frota atual é composta por seis aerona-
ves Aerospatiale/Alenia ATR-42-300, sendo que
entre janeiro e dezembro de 2003 transportou
51.354 passageiros por quildmetro pago,

com variacdo de —20,6% em relacdo a 2002.

A ocupacdo também caiu de 38% para 35%.

PASSAREDO
TRANSPORTES AEREOS

A Passaredo Linhas Aéreas, que
havia suspendido suas atividades no dia 4
de abril de 2002, retomou suas operacoes
regulares no Ultimo més de margo. Operando
com uma aeronave Embraer EMB-120 Brasilia
Advanced, estd interligando Ribeirdo Preto a
Uberlandia (MG), Goiania (GO), Curitiba (PR)
e Chapecé (SC). No segundo trimestre, a
empresa espera colocar em operacdo a
segunda aeronave Brasilia e, no més de
agosto, o terceiro turboélice sera disponibi-
lizado. As novas rotas ainda estdo sendo
estudadas e atualmente a empresa trabalha
com um efetivo de 150 funcionarios.

Este ATR da
LAl da
Venezuela
estd destinado
a Penta.
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PENTA - PENA TRANSPORTES AEREOS

A Penta foi fundada em 1995 em Santa-
rém (PA), para atender ao eixo Manaus/
Santarém/Belém e algumas cidades vicinais.
Comecou com uma frota composta por
dois Cessna Grand Caravan, mas cresceu
rapidamente, chegando a incorporar dois
Embraer EMB-120 Brasilia e dois Bombardier
de Havilland Dash 8-300 para 50 passageiros.
A companhia também chegou a anunciar
em 1998 a chegada de uma aeronave Dash
8-400Q, porém no ano seguinte houve a crise
cambial e os dois Dash 8-300 foram devolvi-
dos. Mas o pesadelo s6 estava comecando.
Entre 0 ano 2000 e 2001, a Penta teve suas
operagdes suspensas pelo Departamento de
Aviacdo Civil (DAC), que constatou problemas
de manutencdo. A companhia retomou suas
atividades no primeiro semestre de 2001,
ostentando um novo esquema de pintura, e
hoje sua frota se resume a um EMB-120RT
Brasilia, dois Embraer EMB-110 Bandeirante e
sete Cessna 208B Caravan. Atende a dez
cidades: no Para, Altamira, Belém, Itaituba,
Jacareacanga, Monte Alegre, Novo Progresso
e Santarém; no Amazonas, a capital Manaus;

e, no Amap4, a capital Macapad e 0 municipio A nova pintura

de Oiapoque. Também conta com uma da,fec‘ém'd
. . . reinaugurada
linha internacional regular operada na rota e

Belém/Macapé/Caiena (Guiana Francesa).
Mesmo com uma malha de vdos bastante
variada, a Penta viu cair drasticamente o seu
aproveitamento em 2003. No ano de 2002
transportou 19.021 passageiros, contra
8.137 no ano passado, ou seja, uma queda
de 44,3%. Comenta-se que a companhia
encomendou uma aeronave Aerospatiale/
Alenia ATR-42 para operar uma linha de
conexao para a Air France no trecho
Belém/Caiena, mas a companhia francesa
ndo confirma esta informacso.



Fabio Knoll

PUMA AIR

Nascida no Estado do Pard, a Puma Air
Linhas Aéreas iniciou seus véos em 2002 com
uma frota composta por trés Cessna Grand
Caravan e uma extensa malha aérea no Para
e alcancando também Macapa e Oiapoque,
no Amapa. Continuos estudos, porém,
demonstraram a necessidade de redirecionar
os esforcos para um melhor atendimento
do passageiro-perfil da empresa, o homem
que viaja a negdcios no territorio amazonico.
Com isso, 0 ano de 2003 foi marcado por
uma ampla reestruturacdo das rotas ‘e pela
renovacdo da frota, com a chegada do
Embraer EMB-120 Brasilia, no primeiro semes-
tre do ano, e com a venda de dois dos
Caravan, no segundo. Atualmente, com v6os
de segunda a sexta-feira, a Puma Air atende
a seis cidades: Belém, [taituba, Monte
Dourado e Santarém, no Estado do Para;
Macapa e Oiapoque, no Amapa. No ano
passado foram transportados 35.012 passagei-
ros, o que representa quase o triplo do ntiime-
ro alcangado em 2002. A carga transportada
também mais do que dobrou, atingindo
216 toneladas. O indice de ocupacao ficou
em 55,47%, uma média que contraria as
potencialidades das regiées exploradas, mas
que pode ser em grande parte atribuida a
instabilidade econémica do pafs e também 3
falta de uma melhor infra-estrutura aeropor-
tudria capaz de atender & implantacdo de
véos com o EMB-120. Embora o preco dos com-
bustiveis tenha sido reajustado, tal aumento
nao foi repassado aos passageiros, o que
representou uma impossibilidade de diminui-
rem-se os custos operacionais da empresa.
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O primeiro trimestre de 2004 foi assinala- A Puma tem
do por um novo acréscimo na frota, com a Z;{f;lfg;ﬁvameme
vinda .do,se\gundo EMB-120 Bra5|||§, 0 que et n
propiciard a empresa uma real e imediata gestao.

possibilidade de expans&o de suas operacoes.
As novas rotas planejadas compreendem o
atendimento das seguintes cidades no Para:
Altamira, Obidos, Oriximina, Maraba

e Carajés. No Maranhd&o, serdo servidas
Bacabal, Imperatriz e a capital Sao Luis. E,
para o exterior, estdo sendo finalizados os
detalhes para operacées em Caiena,
Paramaribo e Trinidad e Tobago. Novas parce-
rias estdo sendo buscadas, com énfase para

o fechamento de contratos com empresas
para o transporte corporativo, a fim de suprir
as notorias deficiéncias do transporte rodovia-
rio e fluvial na regido amazénica. Com
relacdo a frota, a anélise prospectiva permite
afirmar a encomenda do terceiro EMB-120 até
o final deste ano, com a empresa almejando,
em medio prazo, passar a operar avides a jato
como o Embraer 170. Atualmente a Puma Air
possui um efetivo de 52 funciondrios.

RICO LINHAS AEREAS

A Rico Linhas Aéreas é a empresa regional
que teve maior destaque em 2003, j& que
incorporou dois Boeing 737-200 a sua frota,
antes servida exclusivamente por turboélices de
30 assentos. Em marco deste ano, a companhia
amazonense incorporou seu terceiro Boeing
737-200, que estd sendo utilizado como aerona-
Ve reserva e nos voos de fretamentos para o
Caribe. Desde que recebeu o primeiro Boeing
737-200, a Rico ampliou substancialmente sua



A Rico ja
recebeu seu
terceiro

participacdo na regido norte do pafs, sendo que
0 nuimero de passageiros transportados saltou de
8.500 em setembro para 20.500 em dezembro
de 2003. As aeronaves foram configuradas
para transportar 109 passageiros e hoje estdo
atendendo as cidades de Manaus (AM), base
operacional da Rico, Tabatinga (AM), Tefé
(AM), Belém (PA), Santarém (PA), Boa Vista
(RR), Rio Branco (AC), Cruzeiro do Sul (AC) e
Porto Velho (RO). Os trés jatos vieram da Varig,
com manutencdo executada nas oficinas

da companhia em Porto Alegre (RS). De acordo
com o presidente da Rico, Atila Yurtsever,
estao nos planos da companhia incorporar um
guarto Boeing 737 em 2005, porém este do
modelo -300. Vale lembrar que a negociaco
dos Boeing junto a Varig foi favorecida com o
projeto de code-share acordado entre a Rico e
a empresa gaucha, no qual a Varig, reorgani-
zando sua malha aérea e respaldada pela
concordancia por parte do DAC, passou para a
Rico seus voos de Manaus para as cidades

de Tefé, Tabatinga, Cruzeiro do Sul, Boa Vista,
Porto Velho, Santarém e Belém.

Além dos jatos, a Rico manteve em
operagao outros quatro turboélices Embraer
EMB-120 Brasilia, que ajudam a complemen-
tar os servicos da companhia a um total de 29
cidades. A empresa conta com um staff de
250 funcionarios e, com base nos dados do
Departamento de Aviacdo Civil (DAC), fechou
a ano de 2003 com um total de 49.869 passa-
geiros por quildmetro transportado, com
um crescimento da ordem de 20% sobre 2002.

Boeing 737-200. A ocupagdo média dos voos ficou em 63%.
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SETE LINHAS AEREAS

A Sete Linhas Aéreas esta sediada em
Goiania (GO) e iniciou as suas atividades como
linha regular no ano 2000, quando deixou de
atuar como empresa de taxi aéreo. Atualmente,
mantém quatro véos didrios, atendendo a
diversas cidades das regides norte e centro-
oeste: Brasilia (DF); em Goias, a capital Goiania,
Minacu e Niguelandia; no Tocantins, o munici-
pio de Gurupi; no Mato Grosso, Confresa e
Séo Félix do Araguaia; no Estado do Pard, a
capital Belém, Maraba, Carajas, Conceicao do
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Araguaia, Ourilandia do Norte, Redencdo e

S&o Félix do Xingu. Com uma frota composta
por cinco turboélices Cessna 208B Grand
Caravan, a Sete conta com uma equipe de
126 funcionérios. Devido as duvidas quanto &
conducdo da politica econdmica do governo
Lula, o ano foi considerado de retracdo, com
enfoque no enxugamento operacional, reducio
de custos e suspensao de investimentos. Em
2003, a Sete transportou um total de 24.231
passageiros, com aproveitamento médio de
48,86% e média mensal de 2.019,2 passagei-
ros. No primeiro trimestre de 2004 transportou
2.810 passageiros, com aproveitamento médio
de 46,30% e média mensal de 936,6 passagei-
ros. No segmento de carga aérea transportou
2.740,5 toneladas em 2003, com um aprovei-
tamento médio de 79,8% e, no primeiro
trimestre de 2004, um total de 32,5 toneladas,
com um aproveitamento médio de 88,5%.

A estratégia da Sete para o futuro visa ao
recebimento de novas aeronaves com maior
capacidade de carga e passageiros (considera o
Let 410 como a melhor op¢do) e a consolidacio
do transporte de passageiros, principalmente
em localidades carentes de transporte aéreo,
como as regides centro-oeste e sul do Para.

A companhia pretende manter um acordo
operacional com a TAM nos segmentos de
carga e passageiros no Estado do Pard, ligando
0 mesmo a importantes cidades do centro-sul
do pais (Brasilia, Goiania e Sdo Paulo) e com a
Puma Air, no segmento de cargas, consolidando
a sua excelente posicdo no mercado de trans-
porte de cargas no Para e regido.

A Sete

tem uma
estratégia
confusa.
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A Tavaj
passou por
uma situagéo
delicada e
estd se
recuperando.
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TAVAJ TRANSPORTES AEREOS

A Tavaj - Transportes Aéreos do Vale do
Jurua é outra empresa que procurou se
reestruturar em 2003 para ter condicées de
aproveitar qualquer alteracéo positiva no
cenario econdmico brasileiro em 2004,

Foi um ano dificil, mas a empresa conseguiu
renegociar dividas e manter a sua frota de
trés turboélices Fokker F-27. Com eles, a
empresa mantém rotas, a partir de Manaus
(AM), para Altamira, Belém, [taituba, Parintins
e Santarém, no Estado do Paré; Boca do
Acre, Cruzeiro do Sul e Rio Branco, no Acre:
e Porto Velho, em Rondénia. A companhia
pelo menos se modernizoy administrativamen-
te e deverd implantar sistema de vendas de
passagens via Internet e e-ticket ainda no
primeiro semestre de 2004. Também esta
buscando parcerias com a industria para
incrementar o atendimento a0 passageiro.-
Recentemente, 3 companhia fechou contrato
com a Missiato Industria e Comércio Ltda. e
passou a trabalhar com as propagandas a
bordo da bebida Ice Skarloff e do Vinho Bom
Pastor, com direito & degustacio dos produtos
a bordo, e a tradicional exposicdo das marcas
nos bilhetes de passagens, assim como em
painéis na aeronave. Em 2003, a Tavaj
transportou 117.513 passageiros, com aprovei-
tamento médio de 75%: e no primeiro
trimestre deste ano, foram 17.793 passagei-
ros, com aproveitamento de 77%. Ja no
segmento de carga aérea, o desempenho nao
foi tdo bom: transportou 792 toneladas, com
aproveitamento da ordem de apenas 35%; e
NO primeiro trimestre de 2004, os avices
transportaram 103 toneladas de carga, com
aproveitamento de 37%. Hoje, a companhia
conta com um staff de 121 funcionarios. "
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TEAM TRANSPORTES AEREOS

A Team iniciou operacées em setembro
de 2001, interligando o Aeroporto de Santos
Dumont, no Rio de Janeiro (R)), ao Campo
de Marte, em Sao Paulo (SP), com escalas
nas cidades litoraneas de Angra dos Reis (RJ)
€ Parati (RJ). Hoje, também atende a Buzios
(RJ) e Macaé (RJ), para onde mantém uma
verdadeira ponte aérea a partir do Rio, com
72% do mercado - o pouso em Sao Paulo
estad suspenso. A Team anunciou que preten-
de iniciar em breve operagbes regulares

no Aeroporto de Jacarepagud, zona sul do
Rio de Janeiro. A empresa teve em 2003 uma
taxa de ocupacio de 67%, tendo transporta-
do 18.500 Passageiros. No primeiro trimestre
de 2004, j4 foram transportados 5.500 passa-
geiros, obtendo uma taxa de ocupacio de
76%. A frota atual é composta por duas

TAVAS

Lentins Eireny =

Ricardo Hebmuller

A Team

possui
manutengdo
prépria para
seus Let.
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aeronaves Let L410UVP, com capacidade
para transportar até 19 passageiros cada um.
A manutencdo é realizada num centro

de servicos em Jacarepagud, sendo gue a
empresa é a Unica no Brasil credenciada para
trabalhos de manutencéo neste tipo de
aeronave. Hoje, a companhia conta com um
efetivo de 60 funcionarios.

TOTAL LINHAS AEREAS

A Total consolidou de vez sua vocacio
como empresa regional aérea. Estd atenden-
do a dez cidades, incluindo os voos que
decolam regularmente de Belo Horizonte
(MG), sua base operacional, para Ipatinga,
Governador Valadares, Uberaba, Uberlandia,
Montes Claros, no Estado de Minas Gerais;

e Vitdria, no Espirito Santo. Também conta
com uma base operacional em Manaus (AM),
de onde decolam os voos para Parintins e

INTERNACIONAL

% A Total faz

sua prépria
manutencado
dos ATR-42 —
do qual tem a
maior frota do
Brasil —, bem
como para
empresas do
exterior.




xpansso
afipe

Impressionante.

a8
FLAP

Porto Urucu, sendo que este destino é opera-
do exclusivamente para atender a Petrobrés.
A Total também conta com parcerias fechadas
com os Correios e a Variglog, para transporte
de carga e malote postal, e com a Valetur

e a CVC, para operacdo de fretamentos para
destinos turisticos, entre eles o de Caldas
Novas (GO). A frota da Total é composta por
sete aeronaves ATR 42-300, com capacidade
para acomodar 45 passageiros. Uma grande
novidade lancada recentemente pela Total foi
a tarifa ET Facil, que oferece 50% de descon-
to sobre a tarifa normal praticada, exclusiva-
mente para estudantes universitarios.

A empresa conta com um efetivo de 340
funciondrios, tendo transportado 247.703 pas-
sageiros em 2003, com aproveitamento da
ordem de 62%. No primeiro trimestre de 2004
transportou 35.444 passageiros, com 64%
de aproveitamento. No segmento de carga
aérea, as estatisticas também sao boas.

Em 2003, a Total transportou 21.773.467 qui-
los de mercadorias, que representaram um
aproveitamento da ordem de 62%. No
primeiro trimestre deste ano, foram 3.378.339
quilos, com 60% de aproveitamento.

TRIP LINHAS AEREAS

A Trip Linhas Aéreas (Transportes Regio-
nais do Interior Paulista), empresa do Grupo
Caprioli, comemorou em 2003 seu quinto
aniversario, ano em que reforcou seu time
gerencial, lancou um programa interno de
qualidade total e est4 acompanhando de
perto o processo de reequilibrio do mercado,
através da acao regulatéria do Ministério
da Defesa e do Departamento de Aviacao
Civil (DAC) junto & industria. Com um efetivo
de mais de 150 funciondrios, conta com

- uma frota composta por quatro turboélices

Aerospatiale/Alenia ATR-42-300 e um
Embraer EMB-120 Brasilia (RT). A partir de sua
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~ tre de 2004, foram transportados 31.759 pas-

- portados 25.400 quilos, com 38% de aprovei-
tamento e, no primeiro trimestre de 2004,
- foram transportados 7.921 quilos, com apro-

sede operacional em Campinas (SP), a Trip
realiza voos regulares para varios destinos
brasileiros, entre eles Londrina (PR), Maring4
(PR), Campo Grande (MS), Dourados (MS),
Cuiaba (MT), Sinop (MT), Alta Floresta (MT),
Cascavel (PR), Curitiba (PR), Natal (RN),
Recife (PE) e a llha de Fernando de Noronha.
Os planos da empresa sao de crescimento
sustentado em torno de 30%, porém estas
metas poderéo ser superadas, principalmente
se os objetivos do governo para aviacao
regional saifrem do papel — a idéia é ampliar o
nimero de municipios atendidos. Hoje, sio
aproximadamente 100 cidades, e a proposta é
chegar ao final dos préximos trés anos com
200 cidades servidas por linhas aéreas. Um
dos grandes projetos para 2004 é a ampliacdo
da estrutura de manutencdo. A companhia
pretende construir um hangar no Aeroporto
Internacional de Viracopos, em Campinas
(SP). Além disto, a Trip devera receber mais
aeronaves ATR-42, que serdo incorporadas a
companhia até o final do ano, com o objetivo
de padronizacdo da frota, ampliacdo do
numero de cidades atendidas na malha
regional, com maior nimero de freqtiéncias
de vbos, possibilitando conexdes imediatas
nos principais aeroportos brasileiros (Cuiabé,
Londrina, Curitiba, Natal, Recife, Viracopos e,
futuramente, Congonhas), com o objetivo
final de viabilizar futuras conexdes e acordos
operacionais com as companhias nacionais de
grande porte. Em 2003, a Trip transportou
108.878 passageiros, com uma taxa média
de ocupacao de 60,49%. No primeiro trimes-

sageiros, com taxa média de 61,26%.
Quanto a carga aérea, em 2003 foram trans-

Gianfranco Beting

veitamento de 41%.




