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operago 972 companhias © exterior Grupo Varig Varig Pais reduzidas
—— v ¥ 7 ¥ ¥
1927 1933 1949 1950 1955 1961 1962 1965 1975 1980 1985 1988 1989 1990 1992 1999 2001
Fundagdio Crise no sefor leva | Varig compra o Panair do Brasil Restrito a rés Governo inicia Década se inicia Perdas levam Vasp |
da Viagso aoprovagiodalei | consdrcio Real, que requer faléncia, companhias, setor infervencdo na com crise aguda no e Transbrasil &
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Empresas t€ém mals prejuizos que em 1999

Perdas no primeiro
semestre equivalem ao
dobro das registradas no
ano da mudang¢a cambial

ANDRE SIQUEIRA

s prejuizos do setor aé-
reo no primeiro semes-
tre do ano, a julgar pe-

los resultados divulgados pelas
duas maiores

do por um perfodo de crise.
ra o executivo, que também ¢
presidente da Rio Sul, “nenhu-
ma empresa no mundo estaria
preparadn para tantas desvalo-

Ermakoff acrescenta que as
companhias brasileiras foram
as tinicas no mundo a nao re-

‘para as tarifas 0s aumen-
05 10 preco do combustivel de
aviagao. “A liberagio de pregos

equivalem ao dobro de todas as
perdas acumuladas no ano de
1999, quando o délar se valori-
zou 49% ante o real. Na época,
o déficit do setor foi de cerca de
R$ 400 milhdes. Este ano, nos
seis primeiros meses, 56 a Va-
rig e a TAM jé registram rom-
bos de R$ 509 milhdes e R$
milhdes, respectivamente.
Embora a alta do délar no pe-
riodo tenha ficado em 18,5%, o
efeito cumulativo reafirma a
condicdo de vila da oscilagio
da moeda americana.
Se o drastico encolhimento
da Vasp e Transbrasil ja era
motivo para acender a luz ama-

foi um passo
Secuperach das pestiosins
ocorrerd o curto prazo.”

Cortes — Mesmo a TAM, tini-
ca companhia que néo acumu-
la débitos além dos operacio-
nais, estd revendo os planos de
crescimento para 2002 e cor-
tou investimentos de curto pra-
20 para minimizar os efeitos da
crise. De acordo com o vice-
presidente, Luiz Eduardo Fal-
co, para ndo fugir ao cresci-
mento previsto de 30% no
ano e incorporar a frota, até o
fim do ano, seis novos Air-
bus, modelo A-320, a compa-
nhia reduzira a utilizagao dos

rela para as auto- avides.
ridades do setor, “Nao hd pro-
0 mau desempe- L - blema em bai-
nho das duas IBERACAO xar nossa taxa
companhias res- de utilizagdo,
ponsaveis por DE PRECOS uma das mais al-
mais de 60% da N tas do mundo,
oferta de assen- NAO GARANTE de 11,5 horas pa-
tos no mercado s ra 9 horas di

doméstico_indi- RECUPERACAO  rias de véo”, diz

ca que, indepen-
dentemente de
uma intervengéio do governo, a
atual estrutura do transporte
aéreo no Brasil deve atravessar
um periodo de profundos ajus-
tes, segundo especialistas.

*“O cendrio aponta para um
processo de fusoes, mas a mais
esperada, entre TAM e Varig,

ntar problemas com
o Cade”, afirma o analista da
corretora Multistock, Luiz Gus-
tavo Cardoso. “J4 a Transbra-
sil e a Vasp tém de se acertar
ou vao acabar saindo do merca-
do, sobretudo com a entrada
de empresas com estrutura de
custos mais enxuta, como a
Gol.”

O presidente do Sindicato
Nacional das Empresas Aé-
reas (Snea), George Ermakoff,
evita o tema fusao, mas lembra
que, na histdria da aviagao co-
mercial brasileira, esse tipo de
movimento sempre foi precedi-

Falco. “Excluin-
do os gastos fi-
iros, nossa atividade dé

A situagdo da Varig, maior
empresa aérea da América La-
tina, ¢ bem mais complicadaA
O efeito “bola de neve” da des-
valorizagéo cambial trouxe o
patrimonio liquido para R$

‘milhes negativos no pri-
meiro semestre deste ano.

Em estudo enviado ao Esta-
do pela Controladoria da Va-
rig, a empresa alega que, des-
consideradas as despesas fi-
nanceiras, a atividade acumu-

Ed Ferreira/AE-06/6/2001

Setor sempre
foi marcado
pelas fusdes

Canhedo, da Vasp,
apresentou proposta de
operagdo conjunta, sob

comando de holding

s discussdes sobre fu-

sdes e associagoes en-

tre companhias acreas
brasileiras sdo tao antigas
quanto a presenga da ativida-
de no Pais. As duas mais an
gas companhias em operacéo,
a Varig e a Vasp, devem sua ..
longevidade, em grande parte,
a absorcao de concorrentes
menores e, eventualmente, a
faléncia de outras empresas.

Talvez por familiaridade
com essa tradiao, o presiden-
te da Vasp, Wagner Canhedo,

Empresdrios do setor se reinem com deputados em Brasilia para discutir nova regulamentagio

Crise pode acelerar a criacdo da Anac

Relatdrio da Camara
sobre o projeto da
agéncia serd api de

nanciamentos para a compra
das acronaves”, disse o relator.

rifa diferenciada e os aeropor-
tos com maior rentabilidade te-

até quarta-feira
SIMONE CAVALCANTI

RASILIA - A crise fi-
Rt

aéreas estd apressando a
tramitacdo do projeto que cria
a Agéncia Nacional de Aviagao
Civil (Anac) no Congresso Na-
cional. Preocupado com asituz-

réo de pagar pel o
gra esta prevista pelo govcmu
¢ a licitacao das hnllas passard

rio como transferir
ra aqueles com menor movi-
mento. O conselho ser compos-

aatender ap téc-
nicos que serdo regulamema-
dos pela propria Anac. Além
disso, as linhas continuardo a
ser licitadas em bloco, e nao se-

to por representantes da Anac,
dos do setor, do
municipio, da Infraero, das
companhias aéreas e da associa-
¢éo comercial local.

E

como previa 0
pm]elo original.

manto afirmou que a sua
pmposm tem como objetivo re-

a
agéncia nao ¢ criada, técnicos
dos ministérios da Defesa, Fa-
zenda, Plancjamento e da Casa
Ci

ore-

duzir p pa-

lator do a0 projeto
do governo na Comissao Espe-
cial da Camara, deputado Leur
Lomanto (PFL-BA), pretende
apresentar o relatorio final na

q repas-
sados para os usudrios. Para is-
so, estd propondo a extin¢ao
gradativa do Ataero, uma taxa
de 50% adicionais sobre lodas
as tarifas

préxima q feira e espera
que a proposta entre em vota-
o ate outubro. Aprovado, o

lalucro de R$ 275
de janeiro de 1999, enquanto
o cambio provocou perdas de
R$ 602 milhdes no mesmo pe-
riodo. A concluséo do estudo
c que a situacao atual reflete
“os efeitos devastadores da va-
riagéio cambial ocorrida entre
janeiro de 1999 ¢ junho de
2001

i NO VERMEIHO

brasileiras - em RS mil

1997

1996

Transbrasil

118813 790

e

Evolugo do resultado operacional*
das principais empresas aéreas

1998

-310.760 ~100.275 -299.899 ~478.136

8558{: 50.591 | 24859 -191.938

37.882 96789 | 216.461 -298.564

~242.596 -327.443 -362.908

1999

~280.487 | -507.607"*

12.564 |-297.376*"

~231.118 -36.644"**

-84.759***

Gt il
***Dados relativos ao 1° trimestre
Fonte: Empresas

ilhdes d projeto vai di on-
de a apreciagio porergi
mais répida.

Nesta segunda-feira, ele e o
presidente da comissio, deputa-
do Nelson Marchezan (PSDB-
RS), participam de uma reu-
niao com a diretoria da Federa-
cdo das Indistrias do Estado
de Sao Paulo (Fiesp) a convite
do presidente da entidade, Ho-
récio Iafer Piva4 Lomamo afir-

das no setor. Segundo o proje-
to, esse porcentual cairia para
30% em 2002,

20% em 2003 ¢
10% no ano se-
guinte, até ser to-
talmente extinto

REDucAo

ivil, se retinem
para encontrar medidas que
m desonerar o setor. O se-
cretario de Acompanhamento
Econdmico, Cléudio Conside-
ra, confirmou que o grupo
aguarda a conclusio de um es-
0 Banco

tes de companhias, nas recen-
tes reunioes promovidas pelo
governo para estudar os pro-
blemas do setor, uma propos-
ta de operagao conjunta das
empresas brasileiras, sob o co-
mando de uma Gnica holding.

a tinica maneira de tor-
nar as companhias fortes o
bastante para enfrentar a con-
corréncia das estrangeiras,
além de representar uma
imensa economia”, garante
Canhedo, que diz ndo ter rece-
bido sequer uma resposta dos
concorrentes.

Mas uma retrospectiva his-
térica mostra que o vaivém de
empresas foi intenso a partir
da década de 50, que come-
¢ou com mais de 20 empresas
em operacdo, muitas com ape-
nas uma ou duas aeronaves.
Apesar dos subsidios concedi:
dos pelo governo, a maioria
delas acabou sendo absorvida
e dando origem a grandes

a
Nacional de Desenyolvimento

condmico e So-
cial (BNDES) so-
bre a situagao
atual do sefor.
Com o levanta-

em 2005, DETRIBUTOS  mento. o grupo

“Isso desone- terd mais elemen-
ra um pouco o FAZ PARTE tos para definir
custo das empre- que medidas se-
sas”, disse. “O DA PAUTA riam mais efica-

chamado custo
Brasil é uma das

zes para ajudar

as companhias.
Estio send dads medi

mo a 0 consor-
cio Real-Aerovias Paulistas,
que seria encampado pela Va-
rig em 1962.

A Varig ainda seria benefi-
ciada ao herdar as linhas intes
nacionais da Panair do Brasil,
falida em 1965, ¢ a0 comprar
a Cruzeiro do Sul, em 1975,
quando a venda da empresa &
Vasp era dada como certa. O
resultado foi que a companhia
rio-grandense assumiu a totali-
dade dos vdos internacionais,

gestoes para aprimorar o proje-
0. Segundo Marchezan, a dire-
toria da entidade estd inferessa-
da em saber quais os principais
pontos do projeto. “Vamos co-
brar dos empresirios a necessi-
dade de uma cslrateg)d indus-

0 Felatorio finai de Lomanto
traré modificagdes em relagio

®

maiores do setor.”
De acordo com dados do Sindi-
cato Nacional das Empresas
Aéreas (Snea), a incidéncia de
impostos sobre a receita das
companhias no_ mercado do-
méstico chega a 34,8%, porcen-
tual que é prancdmcme o do-
bro da carga européia e trés ve-
zes mais do que nos Estados

nidos.

o}

0 que foi

cutivo. A maioria delas atende

ao pleito das préprias compa-
hias aés d

sentado na quarta-feira preve
ainda a possibilidade de conces-
sdo de para o setor

sao das linhas acreas aumenta
dos 10 anos propostos ini
mente para 25 anos, renovav
pelo mesmo periodo. Atualmen-
te, as concessoes sao de 15 anos.

anto maior o prazo, me-
Ihor para as empresas que
usam esse instrumento como
uma garantia na obtencéo de fi-

privado. De acordo com o rela-
tor, as licitacdes serdo regula-
mentadas apés a criagao da
agéncia. Cada aeroporto terd
um Conselho

das na rea tributdria, como a
retirada de PIS/Cofins e de
ICMS na cobranga dos combus-
tiveis. No entanto, a implemen-
tacao desses beneficios depen-
de de negociagio com a Receita
Federal e uma legislacao especi
fica. Todas as medidas, antes
de serem implementadas, seréo

num
zado pelo governo militar, que
durou mais de 20 anos.

Nos anos 70, a fusio entre
aVasp ea Transbrasil chegou
a ser cogitada mais de uma
vez, contando com o apoio do
governo, mas nao chegou a
sair do papel. Sob a lideranca
de Omar Fontana, a Transbra-

(,nnselho Nacmnal de Avlagao
Civil (Cor

o govemo quer, cada vez
mais, tornar as companhias aé-
reas mais independentes. Com
isso, afasta a possibilidade de
que elas transfiram para o go-
verno a rcsponsahllldadc de
eventuais né-

cuja principal fungdo serd ho-
mologar os valores das tarifas
aeroportudrias.

Cadalocal poderd ter uma ta-

micos e financeiros que ve-
nham a registrar ¢ ainda tenta
forgar uma melhor gestao por
parte das empresas.

chegou a ser
considerada em estado pré-fa
limentar em 1978, mas sem-
pre conseguiu obter ajuda do
governo nos momentos criti-
cos e sobreviveu até a uma in-
tervencao entre 88 e 89. Hoje,
menos de um ano depois da
morte do fundador, a incorpo-
ragdo por algum grupo é
apontada como a tinica saida
para a empresa, que tem uma
divida crescente e apenas oito
avides em operagao. (A.S.)




Depois das perdas de
R$ 1,2 bi no primeiro
semestre, o trdfego
diminui drasticamente

NILSON BRANDAO JUNIOR

10 - As companhias aé-
reas brasileiras deverdo
registrar prejuizo de R$

1.2 bilho no primeiro semestre.
Além disso, preyéem reducao de
tréfego nos proximos mesese aca-
bam de acender a luz amarela.
Na q fei

a Swissair havia ganho sobrevida
com ajuda governamental de
emergéncia, até a conterranea
Crossair assumir suas rotas.

0 motivo ¢ simples. Como as
americanas, as demais empresas
vinham mal j4 nos tiltimos meses
e oatentado serviu para catalisar
as piores expectativas, em espe-
cial frente a uma guerra anuncia-
da, que ainda nao se sabe como
seré. O fato é que ha precedentes
histaricos na ajuda as empresas.

‘Aidéia geral, no Brasil, € deso-
nerar a atividade ¢ eliminar ou re-

14 pedidos ao governo, cuja gua-
rida em nada lembrou s reagdes
o Ty

duzir de impostos e
taxas, sobretudo 0s que atrapa-
Tham na competicéio com as em-

tores aéreos. No lugar de entu-
siasmo, entram na semana com

presas Por falta de
consenso, retirou-se dalista de pe-
didos o cruzamento de créditos

: g1
de parte das reivindicacoes nao
deverd mesmo ser atendida. A ofi-
‘mista: depois de peregrinar por
diversos ministérios, sem um in-
terlocutor no governo, as empre-
sas acreditam que agora o papel
serd desempenhado pelo chefe
da Casa Civil, Pedro Parente.

A orientacdo para procurar Pa-
rente foi dada pelo proprio presi-
dente da Repiiblica, Fernando
Henrique Cardoso, em encontro
anterior, ndo di-
vulgado, com o
presidente da Va-
rig, Ozires Silva, e
o presidente do

‘No

antigos em Justica
contra a Uniao com dividas
atuais.

No setor, predomina a avalia-
cao, um tanto velada, de que a
aviagio nao est4 entre as priori-
dades do governo, “Sabemos que
muitas coisas ndo sao possiveis.
Agora, nos chamem, vamos con-
versar”, diz o presidente da Va-
rig, Ozires Silva. “Falta um pou-
co de percepgao por parte do go-
verno sobre a importncia da

aviagio. O foco es-

taerrado. O trans-
rte aéreo ¢ ace-
lerador do desen-
volvimento”, afir-

Sindicato Nacio- BRASIL, A ma o presidente
nal das Empresas S . da rival Gol,
Aéreas (SNEA), SITUACAOE Constantino Oli-

corge Ermako- ) veira  Janior.
ff. Nos dltimos DIFERENTE] “Exist

anos, a falta de
‘mediagdo e a pou-
ca abertura para a participagio
sobre as questoes estruturais do
setor eram justamente duas gran-
des queixas dos empresdrios da
aviagao.

O novo canal néo representa,
contudo, certeza de avancos.
Questionado sobre as diferencas
de tratamento que os Estados
Unidos e o Brasil estao dando ao
selor. Parente disse, na sexta-fei-

“Os vém de va-

peténcia, mas havia também um
sistema burocratico que se torna-
vaaliado a isto tudo. O momento
€ bem diferente”, diz Flavio Car-
valho, vice-presidente da Trans-
brasil.

O cendrio atual divide as em-
presas em dois grupos. De um la-
do, Varig, Vasp e Transbrasil,
com dividas no governo e em su-
LG§IVDS  processos de mﬁtmtum-

AVIAGAO

Companhias aéreas prevéem prejuizo maior

Reuters
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e
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Campanhas publicitdrias e promoces fazem parte do plano da Travel Industry Association

para reverter as pesadas perdas deste ano, a Delta, que jd anunciou

a denmsaa de 13 mil, vai distribuir em Nova York e cidades préximas 10 mil passagens

Setor nos EUA busca retomada da confianca

Lideres da indiistria do
turismo avaliam que sua
recuperagdo € essencial
para a economia do pais
SANDRA REGINA CARVALHO
Enviada especial
TLANTA, EUA - Num

misto de culto presbite-
fano com festa de pre-

nps anos de superdvit fiscal, tém

situagdo diferente.”

Depois de 0 governo de Geor-
ge W. Bush anunciar um pacote
de apoio de US$ 15 bilhdes para

(m‘ TAM e a Gol, sem dlvldas.
mas com os mesmos problemas li-
gados a0 cambio sobre o endivi-

0

i . a Industry Tra-
vel Association of America
(TIA) reuniu na semana passa-
da, em Atlanta, mais de 500 pes-
deode i dis

INDUSTRIA DE VIAGEM AMERICANA

Movimenta US$ 582 hilhdes/ano
Estimativa de perdas em 2001: US$ 58 bilhdes
Participacdio do mercado interno & de 82%

damento e custos
principal atentado para as empre-
sas brasileiras este ano foi a esca-
lada do ddlar. As trés compa-

suas aéreas, direta-
mente afetadas pelos atentados
terrorstas o dlimo dia 11, pai-
ses, como Inglaterra, Suica, Belgi
ca, México e até Nova Zelandia
seguiram o mesmo caminho, ¢

balan-

e dosemestre-Varig, TAM ¢
maram prejuizos de R$

B30 s de s E, confor-
me as previsdes do SNEA, quan-
do todas as empresas tiverem

mo-ponte para a Sabena. Anlcs,

suas perdas, 0 va-
lor seré 45% maior.

CONFRONTO DE CUSTOS

Principais fatores que pesam nas despesas das companhias reas

Itens Brasil B3 EUA £

Copital imebilizadoem  10% a 15% do ~ 0,5% do valor
pesas de reposicio  valor da frofa da frota
Carga tributdria 35% 7,5%

Custo Boeing 737 US$ 32 milhdes  US$ 27 milhdes

Financiamento 12 anos, taxa libor 20 anos, taxa libor

de jatos mais 3,5% ao ano  mais 0,19% ao ano
Seguro aeronaves® 0,142% 0,093%
“Antes dos afentados nos EUA
Fonte: SNEA ArtEstado/Leandro

res de empresas da indistria do
turismo a funciondrios de 6rgéos
oficiais do setor — para discutir
formas de reverter o violento im-
pacto dos atentados terroristas
em Nova York e Washington.
Nao havia divida entre ouvin-
tes e palestrantes de que mesmo
antes dos acontecimentos do dia
11 setembro, a desaceleragio eco-
nomica do pais ja afetava os re-
ltad d

P Nomero de visitantes no pais 50,9 milhdes

P> Receita com turistas US$ 103 billhges

» Nomero de americanos que viajam 60,8 milhdes
para fora

P Gastos de no exterior US$ 89 bilhdes

P Saldo da conta turismo US$ 14 bilhdes

> USS 171,5 bilhdes sco pagos diretamente em salrios
»7,8 milhdes de pessoas sGo empregadas diretamente
» 11,5 milhdes sao empregadas indiretamente

»19 milhr"fes de empregos, ou uma em cada sefe pessoas

r-
cado. Muitos usaram, sem hesi-
tar, a palavra recessio. Segundo
pesquisa feita pela Associacio de
Transporte Aéreo (ATA), na pri-
meira semana de setembro, ou se-
ja, antes dos ataques, as compa-
nhias aéreas 4 previam uma
da parao ano de até US$ 35 bi-
Thoes. Depois, a previsao s6 para
setembro pulou para US$ 5 bi-
Thoes e de agora até junho de
esse niimero deve chegar a
US$ 24 bilhdes. Para o economis-
ta-chefe da ATA, David Swieren-
ga, por causa dessa perspectiva,
0 Congresso americano aprovou
o pacote de US$ 15 bilhoes.
Retomar a confianca do consu-
midor americano e colocd-lo nos
avides de novo € um desafio. A
presidente e CEO da ATA, Ca-
rol Hallet, acredita que a chave

na forga de trabalho civil americana

»USS$ 582 bilhdes em gostos
> US$ 99,6 bilhdes em impostos municipal, estadual e federal

PUSS 964 milhdes em impostos gerados por gastos em
turismo de pessoas fisicas

Fonte : Departamento do Comércio, Travel Indlusiry Association of
America, Tourism Inclusiries e Tourism Works for America

para a reabilitagao da inddstria
de viagem estd na comunicagdo.
Du

nos a nao desistirem de seus pla-
nos de viagem. “Restaurar a eco-

foram langa-
das campanhas publicitarias, em
uma delas esté previsto 0 uso de
figuras publicas da politica (o
presidente George W. Bush, de-
Ve ser um deles), milsica, artes, te-
levisao, i

nomia da nagéo depende da res-
tauracdo da confianca no turis-
mo”, enfatizou Carol.

Para o analista sénior do Con-
ference Board, Delmos R. Smith,
os ataques foram um protesto a

ues Tram 20

co e financeiro. “Os terroristas
atingiram o lugar onde 0 mundo
funciona (World Trade Center),
60 paises diferentes foram viti-
mados nesse ato criminoso ¢ ¢
nossa responsabilidade comegar
o trabalho de recuperago.”
Logo depois dos atentados, a
TIA conduziu uma pesquisa
com 1.000 adultos americanos.
Trinta e nove por cento deles ti-
nham planejado
zer dentro dos pros
ses antes dos ataques e 69% dis-
seram ndo ter mudado os pla-
nos. Somente 12% admitiram
ter cancelado uma ou mais via-
gens ¢ 8% transferiram datas.
“Os ataques tiveram um impac-

to imediato na nossa indistria, .,

comegando pela parada total
dos vbos por quase trés dias”, dis-
se o presidente e CEO da TIA,
William S. Norman. “Mas essa
pesquisa mostra que um signifi-
cante nimero de americanos
acredita que a liberdade de via-
Jjar é um direito do qual eles ndo
abrem mao.”

J4 na semana passada, come-
aram a ser anunciadas promo-
Goes por companhias aéreas ¢ ho-
téis como parte do plano de recu-
perago do setor. No encontro, a
Delta Airlines anunciou que dis-
tribuir 10 mil passag wra re-
sidentes de Nova York e cidades
préximas — a empresa vai demi-
tir cerca de 13 mil funcionas
0 trabalho da TIA também en-
volve uma parceria com o gover-
no. A associagio vem trabalhan-
do com o Congresso nas novas
medidas de seguranca que de-
vem ser adotadas nas aeronaves
e aeroportos. “Voar hoje é mais
seguro do que nunca”, assegura
apresidente da ATA.

W A jornalista viajou a convite da Tra-
vel Industry Association of America



