Transbrasil

Reacao. Pela
sobrevivencia.

E hora da Transbrasil se posicionar. A empresa aérea multicor sabe que, na dura disputa aérea atual,

suas financas tendem a piorar.
empresa, Omar Fontana, comeca a despejar na mesa suas cartas mais altas.

Abandonando a posi¢io de cauteloso observador, o presidente da

A proposta de formacgao

de uma holding com a Vasp e a estratégia de tornar Brasilia elo de ligacao entre 15 capitais
brasilieiras, com o voo internacional para Washington e Nova York, sio as primeiras grandes jogadas.

= presidente da Transbrasil ndo
aceita o jogo do livre mercado,
pelo menos no setor da aviagao

= comercial. Para ele, onde hAuma
demanda ineléstica de passageiros, preci-
sam existir algumas regras comerciais. Na
verdade, Omar Fontana é um profundo
descrente dos resul-

mum. “Assim paramos de chorar um no
ombro do outro e paramos de trabalhar
com aspirina no bolso.”

Se por anos atacou o monopdlio da
Varig em termos de linhas internacionais,
Fontana, agora, prefere dirigir farpas a po-
litica comercial da Vasp. Alids, segundo o

A guerra comercial tem motivos. No ini-
cio do ano, Fontana conversou com 0s
presidentes da Varig e Vasp para que re-
duzissem freqiiéncias de voos diante do
mercado deficitario. Enquanto as duas em-
presas reduziram sua oferta, a Vasp, pelo
contrario, aumentou. Fontana recorreu ao
DAC, alegando que a

tados do que concei-
tua como “concor-
réncia predatdria”.
Filoséfico, prefere
adotar o termo “con-
corréncia saudavel"
ou mesmo “demo-
cracia de mercado”.
Cita a desregula-
mentagaodo merca-
do aéreo norte-ame-
ricano como um
anti-exemplo. Ali,
segundo Fontana,
ocorreu um exagero
de competigdo, o
quelevou aperdada
democracia de mer-
cado, tudo redun-
dando em prejuizo
para o usudrio, por
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Vasp deveria sus-
pender os voos gue
nao tivessem respal-
do na demanda. O
DAC indeferiu o pedi-
do. A Transbrasil e a
Varig foram a luta.
Aumentaram suas
freqliéncias e passa-
ram a dar descontos
semelhantes para
ndo perderem posi-
¢ao de mercado, se-
guindo o velho ditado
“perdido por perdido,
entézo perdido e
meio”. "Recupera-
mos parte do merca-
do”, com custos altis-
simos para a empre-
sa."A posigdo de Ca-

perda de opgéo.

A mesma pers-
pectiva estava se repetindo, para pior, no
Brasil, com a agressividade mercadolégica
da Vasp. Estava? Fontana realmente acre-
dita que os pontos criticos da desregula-
mentagio brasileira estao para ser sana-
dos. Ele aponta para mais um possivel
aumento das tarifas aéreas, que dsfinitiva-
mente voltariam a refletir os custos, além
de ter proposto a Vasp, que aceitou, estu-
darem em conjunto como reduzir aparas, e
até mesmo formarem uma holding em co-

O presidente da Transbrasil, Omar Fontana, costuma por vezes pilotar os avides da empresa.

vice-presidente da Vasp, Ulisses Canhedo,
os presidentes das duas companhias nao
se falam sobre este assunto. Fontana criti-
ca: “A Vasp adotou a estratégia de crescer
a qualquer prego tudo o que nao cresceu
no passado, esquecendo que a demanda
é inelastica. Ganhamos uma inflagdo de
assentos vazios, e todos perdemos com
isso". Concorda, entretanto, que existiu
uma transferéncia das preferéncias para a
Vasp, no primeiro semestre.

nhedo foi infeliz, por-
que nao previu a rea-
gao dos concorrentes. Eles pensaram na
posicio de mercado e nao na solidez de
sua economia." A Transbrasil, que tinha
23% do mercado doméstico em 1990, des-
ceu para 19% com a estratégia agressiva
da Vasp, mas no segundo semestre voltou
a recuperar terreno, fechando agosto com
21% da demanda aérea.

No dia em que propds a Canhedo a
formagao de uma possivel holding nos mol-
des da Autolatina, Fontana informou ao
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PANROTAS sobre os primeiros sinais do
que analisa como “contengao do excesso
de competigao™: “Vamos ter grandes avan-
gos", disse. Segundo Fontana, dois fatores
devem melhorar a qualidade dareceita nos
préximos meses. Um deles seria a recupe-
ragao total das tarifas aéreas. O aumento
de pregos estaria para ser divulgado pelo
Ministério da Aerondutica em breve. Sana-
da a insuficiéncia tarifaria, o outro ponto
reside nos acordos com as outras duas
grandes companhias aéreas nacionais.
“Temos que ter regras para definigdo de
tarifas num mercado ineléastico. Sé desta
forma alcangaremos a qualidade da recei-
ta", afirma. “Vamos racionalizar nosso tra-
balho e disputar a preferéncia do usuério
na qualidade do servigo oferecido.”

Aviacdo :

O aviao Boeing 767-300ER é utilizado pela Transbrasil nos véos para os Estados Unidos.

A introdugao dalinha regular da Trans-
brasil entre Brasilia e Washington coincide
com um Aeroporto Internacional de Brasi-
lia em obras, que, iniciadas em setembro
do ano passado, devem estar parcialmen-
te concluidas até o final de 1992. Parcial-
mente porque o projeto de reformas ainda
inclui a construgao de uma segunda alade
passageiros até o ano 2005. As reformas
atendem a dois objetivos bésicos: capaci-
tar o aeroporto a atender o aumento da
demanda de passageiros e também ade-
qua-lo aos padroes de seguranga para
voos internacionais. A atual demanda mé-

Ihdes anuais), somada a uma estrutura
que, inaugurada em 1971, nao previa am-
pliagbes e fora calculada para receber
avides com 100 passageiros, acabou de-
sembocando no congestionamento do
aeroporto em determinados momentos do
dia. Um estudorealizado pela Infraero pre-
vé total saturagao da antiga estruturaden-
tro de, no maximo, trés anos.

A primeira fase da reforma geral ficou
pronta em julho. Um novo viaduto de em-
barque e desembarque, com cobertura
metalica em vermelho, projetado para re-
ceber até 40 veiculos sobre as trés pistas
-de embarque e as cinco de desembarque,
eliminou o primeiro ponto critico. O valor
gasto nesta primeira fase foi de US$ 35
milhdes, investidos pela Infraero, num to-
tal previsto para US$ 108 milhdes.

A segunda e atual etapa de reformas
prevé, até o final de 1992, ampliar o esta-
cionamento de aeronaves de 15 para 21

dia, de 9 mil passageiros diarios (3 mi-

posigdes, com a inauguragdo da primeira
ala, elevar de 14 mil m? para 34 mil m? ototal
da érea publica Util e mais do que dobrar a
area de estacionamento de automéveis. A
mudanga é tao significativa que o superin-
tendente regional da Infraero, Armando
Schneider Filho, ha cerca de seis meses no
cargo, prefere enfatizar a obra. “Na verdade,
estamos construindo um aeroporto novo em
cima de outro que continua em plena opera-
¢ao.” Segundo Schneider, diversas demoli-
gbes tém sido realizadas com seguranga
para aqueles que transitam no local. “A em-
preitada tem sido emocionante do ponto de
vista operacional”, conclui. Mas as obras
atrapalham, ja que reduzem a area total
de circulagdo, num aeroporto que recebe
a média diaria de 110 voos e, segundo a
Infraero, é o terceiro colocado em termos
de movimento nacional de passageiros,
atras apenas de

Brasilia: um aeroporto em obras

entre 4 e 4,5 milhées de passageiros ao
ano.

Criado para também receber véos in-
ternacionais, o aeroporto pouco atendeu
a este mercado. Teve restrita experiéncia
as escalas da Pan Am e da Varig, para
Miami e Caracas na década de 70, e al-
guns voos charter para o publico daregiao
Centro-Oeste. Sem linhas regulares inter-
nacionais, a Infraero se atrasou em dotar
o aeroporto da infra-estrutura necesséria
em termos de seguranga e servigos inter-
nacionais. A questdo, agora, é imprescin-
divel, e a Infraero garante que esta ado-
tando o que ha de mais atual no mercado.
Mas quem pretender fazer compras livres
de impostos ndo podera fazé-lo, por en-
quanto. Segundo a Infraero, ndo havera
free-shop em Brasilia até que a demanda
requeira um.

RJe SP.

A conexao dia-
ria da Transbrasil,
entre 15 capitais
brasileiras a Brasi-
lia e dal para os
Estados Unidos,
pode trazer com-
plicagbes, mesmo
que o movimento
acontega no perio-
do da noite. Con-
cluida esta fase, 0 | |
aeroporto devera i

atender a um mo-
vimento calculado

O novo viaduto de embarque e desembarque do Aeroporto Internacional
de Brasilia, que foi entregue ao piiblico em julho.
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Esta é aférmula da Transbrasil para sair
do vermelho crénico e passar para o azul.
Desde 1986 a empresa apresenta seu ba-
lango no vermelho, revela Fontana. "Que-
remos retomar o salutar habito de distribuir
dividendos a partir de 1992, depois de cin-
co anos de dolorida abstinéncia para os
acionistas.” Para quem até ha dois meses
dizia que ninguém deveria comprar agdes
de nenhuma companhia aérea, algo deve
ter mudado. O azul pretendido pela Trans-
brasil deve vir também do verde da receita
em dolares. Esta, por sua vez, é derivada
do “mercado azul” norte-americano e de
uma possivel rota ao ex-vermelho Leste
Europeu, com alguma escala num pais da
Europa Ocidental, para faturar. Este véo
seriatrissemanal e teria escala em Londres
e/ou Viena. J& existe um acordo de inten-
gbes com a Aeroflot neste sentido, e é
possiveltambém que aportade entrada no
Brasil seja Fortaleza. Para a Europa, tam-
bém esta prevista uma extensao de Miami
a Frankfurt, na Alemanha, sendo que a
Transbrasil operariacom aquinta liberdade
de bandeira lata, o que garante o transpor-
te de passageiros alemaes e norte-ameri-
canos.

As rotas para-os EUA tém fornecido &
empresa 17% de sua receita bruta, em
délares. E esperado obter 20%, até o final
do ano, com aoperagao diaria a Nova York.
A linha Rio/S&ao Paulo/Orlando/Miami, con-
quistada em 1989, é lucrativa, segundo
informa a empresa. “E sequer arranhamos
o mercado da Varig para o mesmo destino.
Na verdade, tiramos mercado das empre-
sas aéreas sul-americanas e seus velhos
avides. Quando introduzimos pontualidade
e avibes novos, a preferéncia passou para
nés", diz Fontana, entretanto, sem contar
com a ida da Vasp para a costa leste nor-

80% Omar Fontana e familia (Grupo Sadia), 12%

Agoes Fundagio Transbrasil (funciondrios) e 8%
acionistas diversos.
20 avides, sendo 11 Boeing 737-300 (132

E passageiros), quatro B-737-400 (158), trés

o B-767-200 (210), dois B-767-300ER (208, na

configuragio 15/26/167).

Terminais 1.200

Lojas 76

Funciondrios 4.870

Participagio no mercado (demanda) 21% (agosto/91)

Cidades servidas (doméstico/internacional) * 20/4

Faturamento Bruto 88/89/90 (em milhoes de
délares)

261,4/294,5/394.5

Resultado operacional (primeiro semestre/91)

te-americana em 1992. Segundo ele, um
acordo de cavalheiros disporia que a Vasp
s6 voaria para a costa oeste. A direcéo da
Vasp nega qualquer acordo neste sentido.
“Se a Vasp voar para Miami, eu vou para
Los Angeles também”, informa. Mais um
sinal da existéncia de uma enorme vala
entre as estratégias de mercado das duas
empresas, mesmo com uma holding a vis-
ta. Ja o véo para Washington esta sendo
operado no vermelho. Espera-se que pas-
se a ser lucrativo este més, quando sera
diario e passara a incluir Nova York.

Os planos de frota estao sendo devida-
mente cumpridos. A Transbrasil optou por
padronizé-la com avides Boeing, principal-
mente os 737 e 767, adquiridos por leasing,
e também torna-la uma das mais jovens
frotas do mundo. O mais velho aviao da
empresatem apenas oito anos. Avides pro-
prios, a Transbrasil os terd a partir de 1994,
quando comegam a chegar os oito 767-
300ER, e em 1996, quando recebera o

Sede da Transbrasil em Brasilia, junto ao Aeroporto Internacional.

primeiro dos futuros 777 (birreatores para
300 passageiros).

Holding: muito mais que boato

A Vasp procura minimizar publicamen-
te, mas a Transbrasil ndo se incomoda em
informar a histéria que desembocou napro-
posta de unido operacional entre as duas
empresas. Segundo o assessorde Impren-
sa da Transbrasil, Jorge Hondrio, tudo co-
megou na quarta-feira, 28 de agosto. Se-
gundoinforma, o presidente da Vasp, Wag-
ner Canhedo, ligou para Omar Fontana e
voltou a se lastimar da situagao do merca-
do. Fontana, entéo, convidou-o para tomar
café na sexta-feira, 30, em sua casa de
Brasilia, conhecidacomo “Casada Concoér-
dia". Foi ai que Fontana propds cessarem
as lastimas através de uma solugao co-
mum as duas empresas, mencionando in-
clusive a possivelformagaode umaholding
nos moldes da Autolatina, em que, assim
como a Ford e a Volkswagen, a Vasp e a
Transbrasil continuariam operando de for-
ma independente, cada uma com suas es-
tratégias empresariais, estratégias de mar-
keting, cores e bandeiras proprias. O obje-
tivo da uniao operacional seria racionalizar
a participagao das duas companhias no
mercado, deixando de ocupar 0s mesmos
espagos e reduzindo custos, pelo menos
no mercado doméstico. Canhedo teria gos-
tado da idéia. O nome SP Air foi apenas
uma proposigao de Fontana. Na semana
seguinte, os dois presidentes voltaram ase
encontrarem Sao Paulo e, de comum acor-
do, decidiram levar a proposta ao governo
paulista, detentor de 40% das agbes da
Vasp. O governador Luis Antonio Fleury
Filho teria visto com bons olhos a proposta.
Foi nomeada, entdo, uma equipe de estu-
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dos com representantes da Transbrasil,
Vasp, funcionérios das duas empresas e
do Governo paulista. Esses estudos de-
vem ter suas primeiras conclusdes ainda
neste més de outubro. Com a unido opera-
cional, segundo célculos da Vasp, cada
empresa economizaria entre US$ 4 mi-
lhées e US$ 5 milhdes anuais, num primei-
ro momento, quando deixariam de sobre-
por horérios de voos. Segundo Jorge Ho-
nério, o que existe até o momento é a

disposigao politicade ambas as partes e 0s
estudos técnicos. Assim que os estudos
forem acordados, o passo seguinte ficara
para o ambito jurfdico e técnico-operacio-
nal. A criagdo de uma nova empresa hol-
ding necessita da autorizagéo das entida-
des aeronauticas. Com a possivel holding,
a frota da Vasp, que em agosto era de 54
avides, somada a da Transbrasil, com ou-
tros 20, deve se aproximar da que possui a
Varig/Cruzeiro, com mais de 80 aeronaves.

Conosco Seus Dias
Serdo Melhores

Se vocé ainda ndo teve a

oportunidade de indicar

para um de seus clientes qualquer hotel da Cadeia
Days, aqui estd sua grande chance.

estados

precos desde USS$ 53.00 por

apartamento (1 a 4 pessoas, taxas

incluidas).

americanos,
distrito de
Coliumbia,
Canads, Porto Rico e México com

O programa de vouchers “go as
you please’’ proporciona a seus
clientes flexibilidade e conforto
aliados a 6timos precos. S&o mais
de 350 opgdes de
hotéis em 42

Na Flérida sdo 79 e na Califérnia 27 opcdes de
hospedagem. Entdo o que vocé estd esperando?
Reserve j4 e cologue de lado para sempre suas noites

de pesadelo.

SEUS DIAS SERAO MELHORES

GO AS YOU SAO PAULO CURITIBA SALVADOR

PLEASE TEL (011) 258-1977 TEL.(041) 225-3136 TEL.(071) 242-2614

TLX.: (11) 38898 TLX.: (41) 35120 TLX.: (71) 1756
RIO DE JANEIRO PORTO ALEGRE CAMPINAS RECIFE
TEL.(021) 220-9888 TEL.(0512) 28-1483 TEL.(0192) 31-3244 TEL.(081) 222-5059
*TLX.: (21) 35780 TLX.: (51} 1531 TLX.: (19) 7830

O mercado doméstico teria pequena maio-
ria de participagao da holding e o interna-
cional continuaria sendo amplamente do-
minado pela Varig, pelo menos no curto
prazo.

O voo do Planalto

A Transbrasil adota uma nova estrate-
gia operacional ao centralizar em Brasiliao
seu vdo regular para Washington, que é a
primeira ligagio aérea entre uma capital
sul-americana & capital norte-americana. £
uma aposta no mercado geo-econémico-
politico que representa o Distrito Federal.
Ali vao desembocar passageiros de 15 ca-
pitais brasileiras, cujo destino final sera
Nova York e Washington, a partir do final
deste més. Ovdo TR-796, quefara Rio/Sao
Paulo/Brasilia/Nova York/Washington,
seraoperado como B-767-300ER, quetem
autonomia para 13 horas de vdo, capacida-
de para 208 passageiros e inaugura o ser-
vico de Primeira Classe da empresa. Se-
gundo Jorge Hondrio, as conexdes brasi-
leiras deste vdo custarao 1/4 do prego nor-
mal da passagem. O prego total da passa-
gem serd, para capitais do Norte e Nordes-
te, US$ 1.097, para o Sudeste, US$ 1.237,
e para o Sul, US$ 1.317. Até o fechamento
desta edigao néo fora confirmado o aero-
porto de Nova York, entre John F. Kennedy
e La Guardia.

Aempresamostraque valorizao Planal-
to Central ao mudar a centralizagédo admi-
nistrativa para Brasilia. Em 1972, uma As-
sembléia Geral Extraordinaria da empresa,
que entdo se chamava Sadia, decidiu pela
mudancga da razao social para Transbrasil
S/A Linhas Aéreas, e também optou pela
mudancga espacial da sede, que saiu de
Sao Paulo e foi para Brasilia, mas que na
verdade nunca fora efetiva. Agora o esta
sendo. ATransbrasil apostaem Brasilia por
diversos motivos. Entre eles, o de que pode
estar abrindo novos mercados ao facilitar o
embarque de passageiros, pelo menos, do
Norte e do Centro-Oeste do Pals, que te-
riam de vir a Sao Paulo ou Rio para embar-
car.Apresentaavantagem, ainda, da exclu-
sividade de recepgao do voo internacional
Transbrasil, o que podera render melhores
condigbes de embarque e desembarque
de bagagens e também de alfandega. Ou-
tro mercado aberto é o do transito direto de
autoridades politicas e econdmicas entre
Brasil e EUA. A jogada embute uma apos-
ta. “Se nao der certo vou sair por ai e pedir
emprego”, brinca Fontana, com ar de que
tudo pode ter um fundo de verdade. u

Eduardo Tramarim

A-18 - Guia Panrotas - Outubro/91




	Page 10
	Page 12
	Page 16
	Page 18

